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BASKAN SUNUMU

Kiymetli hemsehrilerim,

Ulkemiz kamu mali ydnetiminin temelini teskil eden 5018 sayill Kamu Malli
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu hizmetlerinin nitelikli ve etkin bir sekilde
yerine getirilebilmesi, kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli bir sekilde kullaniimasi ve hesap verilebilirligin yani sira mali saydamligin da
saglanmasi amaciyla stratejik yonetim anlayisi benimsenmistir.

5393 savyil Belediye Kanunu’ na istinaden Kurumumuz, kamu hizmetlerinin
vatandaslarimizin beklentilerine en uygun sekilde sunulmasi, kamu yonetiminin
daha etkin ve verimli calismasini saglamak amaciyla stratejik ydonetim modelini
kararllikla uygulamaktadir.

Gecmisten bu yana cesitli medeniyetlere ev sahipligi yaparak tarin, sanat ve
mimariyi kapsayan binlerce yillik kultdrel birikimi olan cografyamiz, dogal
guzellikleriyle, Van’'nin dnemli kultdr ve turizon merkezleri arasinda yer almaktadir.

Zira Stratejik Plan calismalarmizin en dnemli amacindan biri olan, bu tarini
mirasin korunmasi ve gelecege tasinmasi ayni zamanda dogal guzelliklerin
tanitilmast ile turizme kazandirimasina yonelik hizmet ve faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Belediyemizin kurumsal ddndsumunin cagdas intiyaclara uygun olarak
sekillendirilmesi ile kamu hizmetlerinin vatandaslarmizin beklentilerine en uygun
sekilde sunulmasi, kamu yonetiminin daha etkin ve verimli calismasini saglamak
amacltyla stratejik yonetim modelini kararllikla uygulamaktadir.

Yogun bir calismanin sonucunda ortaya cikan Stratejik Planimiz, Turkiyenin
2023 hedefleri ile 11. Kalkinma Plani” nda gecen amac ve hedefler
dogrultusunda hazirlanmustir. Belediyemizin bes yillk gelecegine yon verecek
olan ikinci Dénem Stratejik Planimizin hazilanmasinda emegdi gecen ekip
arkadaslarnma ve meclis Uyelerimize tesekkur eder, planin basariyla
uygulanmasini ve Ulkemize hayirll olmasini femenni ederim.

SALiH AKMAN
TUSBA BELEDIYE BASKANI
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I. STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMI

SUREC

ON ARASTIRMA ASAMAS|,
MEVZUAT ANALIZI

CALISMANIN PLANLANMASI VE
BASLATILMASI

iC CEVRE ANALIZI
DIS CEVRE ANALIZI
PAYDAS ANALIZI
SWOT ANALIZI

MISYON - ViZYON VE ILKELERIN
REVIZE EDILMESI

AMAC VE HEDEFLERIN
BELIRLENMES]

ARA DEGERLENDIRME

AMAC VE HEDEFLERIN ODAK
ALANLARINA GORE YENIDEN
KURGULANMASI

UZMAN/DANISMAN GORUSLERI

AMAC VE HEDEFLERIN REVIZE
EDILMESI

ARA DEGERLENDIRME

HEDEF TABLOLARIN MUDURLERE
GONDERILMES]

BASKAN YARDIMCILARININ
DEGERLENDIRMESI

STRATEJIK PLANIN BASKANA
SUNULMASI

BASKANLIK GORUSLERI DOGRUL
TUSUNDA STRATEJIK PLANIN
REVIZE EDILMESI

STRATEJIK PLANIN ENCUMENDE
GORUSULMESI

STRATEJIK PLANIN YAYINLANMAS|
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1L STRATEJT GELISTRME KURULU™

SALIH AKMAN EKIP BASKANI
Harun ALDASOGLU -Mali Hizmetler MUdUr UVYE
Vehbi AKYUREK -Fen isleri MUdUrd UYE
Guven GUNINI -imar ve Sehircilik MadUrd UYE
Sinan KOCAK -Ozel Kalem MudUrd UVYE
GUl EBINC -insan Kaynaklarn ve EGitim MUdrd UVYE
Ali BAYRAM-Zabita MUdurd UYE
M. Nuri BEKIROGLU-KUItUr ve Sosyal isler MadUrd UVYE
Huseyin SOYALP-Yazi isleri MUdrd UVYE
M. Kadir ARAS-Hukuk isleri MudUrd UYE
Omer Fikret SAHIN-Emlak ve istimlak MGdUrd UYE
Necati YERTURK-Cevre Koruma ve Kontrol MUdUr( UVYE
Hasan HANDIL-Park ve Bahceler MUdUr UVYE
Sabettin AKKUS-Basin Yayin ve Halkla lliskiler Madrd UVYE

1. STRATEJIK PLAN CALISMA EKIBI

Harun ALDASOGLU - Midiir

M. Kadir ARAS - Mudur.V

Kadri ERGENC - Sef

Yakup EREN - MUhendis

Omer Faruk OFLAS - Ekonomist
Mete BARLIK - MUhendis

Ahmet ERKAN - Sef

Hilal BITIKTAS - Buro Personeli
Yavuz PALA - BUro Personeli
Niyazi OZTURK - BUro Personeli
Semra ADIYAMAN - Buro Personeli
Oktay OZGOKCE - Blro Personeli
Azime DALKILIC - MUhendis
Aysenur TAN - MUhendis

Emre ALTIN - Grafiker Tasarmci
Elif ENGIL OZGUL - Teknik Personel
Fuat DAGTEKIN - Sayman

Fuat KAFKASLIOGLU - Sef

Rauf TUCI - Blro Personeli

Sueda OZGOKCE - Biro Personeli
Kadir GULTEPE - Teknik Personel
Umit SALEM - Proje Uzmani
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IV.GIRIS

Kamu yonetimi; devlet ve toplum
dUzeninin kesintisiz olarak islemesi ve
kamunun ortak intiyaclarnni karsilamaya
yonelik mal ve hizmetlerin Uretilip halka
sunulmasinailiskin bir sistemdir.

Kamu hizmeftlerinin yerine
getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu
yonetimi merkezi ve yerel olmak Uzere iki
ayri yapitlanmadan olusmaktadir.
Merkezden yonetim; kamu yonetiminde
karar mekanizmalarinin merkeze bagli
olmasi ve merkez tarafindan
belirlenmesi, mali kaynak ydnetiminin
(gelir ve giderlerin), her tUrlu personel
islemlerinin ve kamu hizmetlerinin
organizasyonunun merkezi birimler veya
onlara baglh birimler tarafindan
yapiimasini ifade eder. Yerinden
yonetim ise; merkezi ydnetimden ayri bir
tdzel kisilige sahip bulunan idari
kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip
uygulayabildigi sistemdir. Yerel
yonetimler, ybére halkinin ihtiyaclarini
etkin bir sekilde karslamak Uzere, yerel
topluluga kamu hizmeti saglayan ve
yerel halkin kendi sectigi organlarca
yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal
bir kurumdur.

Kamu yonetiminde &zellikle 1980°li
yillardan sonra yeniden yapillanma
calismalar ki alanda yurdtulmektedir.
Makro duzeyde merkezi ve yerel
yonetimlerin yetki ve kaynak acisindan
yeniden konusglandinimasi icin reformlar
yapilirken, diger yandan kamu
yonetimlerinin isleyis ve hizmet

sUreclerine yonelik etkinlik ve verimililik
artirict calismalar surdurdimektedir.
Stratejik Planloma ya da daha genis
ifade ile stratejik yénetim modelinin
kamu ydnetimlerinde uygulanmasi da
bu calismalarin birsonucudur,

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu ic
ve dis cevre sartlarnni degerlendirerek,
gelecekle ilgili ulasmak istedigi
amaglar, bu amaclara ulagsmak icin
takip edecegi politikalarn (Stratejik
Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve
faaliyetlerini belilemesidir. Stratejik Plan
4 asamadan olusan bir calismadir:

TUSBA BELEDIYES / STRATEJIK PLAN 2020-2024



1.Asama: Durum analizi (Chek-Up):
Kurumun icinde bulundugu dis sartlarin
(dunya tfrendi, ulusal gelismeler,
mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb)
belirlenmesinin yani sira i¢ sartlann yani
kurumun mali, érgutsel, beseri kaynak,
surec yonetimi, projeleri ve benzeri
unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir baska
ifade ile "Neredeyiz?” sorusuna cevap
arama asamasidrr.

2. Asama:Kurumun gelecek
Ongorusunun, yani vizyon, misyon, ilkeler
ile orta ve uzun vadede hangi alanlara
odaklanilacag (Stratejik Amac), bu
alanlarda neyin amaclandiginin
(Stratejik Amaclar) belirlenmesi
calismasidir. Bir bagka ifade ile "Nereye
Ulasmak istiyoruz?“sorusunun
cevaplandinimasi calismasidir.
3.Asama: Kurumun &n goérdugu
gelecege nasil ulasacagini belirledigi
calismadir. ikinci asamada belirlenen
amagclara ulamak icin hangi politikalarin
izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu
politikalara uygun, uygulama proje ve
faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir
baska ifade ile “Nasil ulasabiliriz?”
sorusunun cevaplandirima ¢calismasidir.
4. Asama: Yaplilan faaliyet ve
gerceklestirilen projelerin amaclara
uygunlugunun nasil Olculeceginin,
6lcUm kriter ve metodunun
belirlenmesidir. Bir bagska ifade ile *Nasil
Olcer ve degerlendiririz?” sorusunun
cevaplandirimasidir.

Stratejik planlar, paydaslarn gorasleri de
alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve
en az bes yillik bir donemi kapsar.
Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda
hazirlanan performans programi
degisen ve gelisen sartlara goére revize
edilecek olan dokumanlardir. Stratejik
Planlamanin kamu ybnetiminde
uygulanmasi Tarkiye'de artik kanuni bir
zorunluluktur.

Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi
zorunlu kilan hukuki dUzenlemeler
sunlardir:

"5393 Sayill Belediye Kanunu”“Resmi
Gazete No: 25874 Resmi Gazete Tarihi:
13/07/2005
MADDE 38
(BELEDIYE BASKANININ GOREVLERI)
Belediyeyi stratejik pldna uygun
olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal sfratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak butceyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olcutlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarlailgiliraporlarmeclise sunmak.

MADDE 41- (STRATEJiK PLAN VE
PERFORMANS PROGRAMI)

Belediye baskani, kalkinma plani
ve programi ile varsa bolge pléanina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan 6énce de yillik
performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar. Stratejik pldan,
varsa universiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum &rguatlerinin
g6rugleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tfarafindan kabul edildikten sonra
yururluge girer. Stratejik plan ve
performans programi bdtcenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde butceden once
gorUsulerek kabul edilir.

MADDE 54- (DENETIM)

Belediyelerin denetimi; faaliyet ve
islemlerde hatalarin é6nlenmesine
yardimci olmak, calisanlarin ve belediye
teskildtinin gelismesine, ybnetim ve
kontrol sistemlerinin gecerli, guveni- lir ve
tfutarh duruma gelmesine rehberlik
etmek amaciyla; hizmetlerin stre¢ ve
sonuclarini mevzuata, dnceden
belirlenmis amag¢ ve hedeflere,
performans olcutlerine ve kalite
standartlarina goére tarafsiz olarak analiz
etmek, karsilastirmak ve dlgmek;
kanitlara dayall olarak degerlendirmek,
elde edilen sonuclari rapor hdline
getirerekilgililere duyurmaktir.
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V.STRATEJIK PLANLAMAVYA iLiSKiN MEVZUAT OZETI

MADDE 56- (FAALIYET RAPORU)

Belediye baskani, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Konftrol
Kanununun 41 inci maddesinin
doérduncu fikrasinda belirfilen bicimde;
stratejik plan ve performans programina
gbre yurUtulen faaliyetleri, belirlenmis
performans OlcUtlerine goére hedef ve
ger- ceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini ve
belediye borclarinin durumunu
aciklayan faaliyet raporunu ha- zirlar.
Faaliyet raporunda, baglh kurulus ve
isletmeler ile belediye ortakliklarna iliskin
sOz konusu bilgi ve degerlendirmelere
de yer verilir.
MADDE 61- (BELEDIYE BUTCESI)

Belediyenin stratejik planina ve
performans programina uygun olarak
hazirlanan butce, belediyenin maliyil ve
izleyen iki yil icindeki gelir ve gider
tahminlerini gd&sterir, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin
yapimasinaizin verir,

"5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu” - Resmi Gazete No:
25326 Resmi Gazete Tarini: 24/12/2003

MADDE 9- (STRATEJIK PLANLAMA,
PERFORMANS ESASLI BUTCELEME)

Kamu idareleri; misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini bnceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda dlcmek
vebu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen duzeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile
faaliyet ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amac ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla
yukumlU olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama sdrecine iliskin
takvimin tespitine, sfratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine ydnelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Strateji ve Butce
Baskanligi yetkilidir.

Kamu idareleri, yurutecekleri
faaliyet ve projeler ile bunlarnn kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve
go6stergelerini iceren performans
programihazirlar.

Kamu idareleri butcelerini,
stratejik planlannda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayal
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bdtcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gdstergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yUrdtecekleri faaliyetler ile performans
esasli butcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.
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Maliye Bakanligl, Devlet Planlama
Teskilati Mustesarli@i ve ilgili kamu idaresi
tarafin- dan birlikte tespit edilecek olan
performans gobstergeleri, kuruluslarin
butcelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu goéstergeler
cercevesinde gerceklestirilir.

Stratejik plan hazirlamakla
yukumlU olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama sdrecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plani ve prog- ramlarla
iliskilendiriimesine ydnelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Strateji ve Butce
Baskanhgiyetkilidir.

MADDE 13- (BUTCE ILKELERI)

c) Butceler kalkinma plani ve
programlarda yer alan politika, hedef
ve Onceliklere uygun sekilde, idarelerin
stratejik planlari ile performans
Olcutlerine ve fayda-maliyet analizine
gbre hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

d) Butceler, stratejik planlar
dikkate alinarak izleyen iki yilin budtce
tahminleriyle birlikte gdrusulur ve
degerlendirilir.

MADDE 41- (FAALIYET RAPORLARI)

Ust yoneticiler ve bltceyle
6denek tahsis edilen harcama
yeftkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanir. Ust ydnetici, harcama
yetkilileri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin
faaliyet sonuclarini gbsteren idare
faaliyet raporunu duzenleyerek
kamuoyuna aciklar. Idare faaliyet
raporu, ilgili idare hakkindaki genel
bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari,
bltce hedef ve gerceklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin
nedenlerini, varlk ve yukumlulUkleri ile
yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluslarn faaliyetlerine iliskin bilgileri de
kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve
performans programi uyarinca
yurutulen faaliyetleri ve performans

bilgilerini icerecek sekilde duzenlenir.
Mahalli idarelerce hazirlanan idare
faaliyet raporlarinin birer drnedi Sayistay
ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgina
gonderilir.
MADDE 64 (IC DENETCININ GOREVLERI) -
d)idarenin harcamalarnin, mal
islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planing,
programlara, stratejik planlara ve
performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve
degerlendirmek.

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” -Resmi Gazete No: 26084
Resmi Gazete Tarihi: 18.02.2006
MADDE 5- (STRATEJi GELISTIRME
BIRIMLERININ GOREVLER)

b) idarenin gdérev alanina giren
konularda performans ve kalite olcutleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek
diger gorevleriyerine getirmek.

c) idarenin yonetimiile hizmetlerin
gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

g) idarenin stratejik plan ve
performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuclarinin
konsolide edilmesi calismalarini
yarutmek.

h) izleyen iki yilin bUtce
tahminlerini de iceren idare butcesini,
stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve
idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

m) Harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarnni da
esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak.
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ic kontrol sisteminin kurulmast,
standartlarinin uygulanmasi ve
gelistiriimesi konularinda calismalar
yapmak; ust yonetimin ic denetime
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
arfirmak ic¢in gereklihazirliklarn yapmak.
MADDE 10- (STRATEJIK PLANLAMA
CALISMALARININ KOORDINASYONU)
Stratejik planin hazirlanmasi,
guncellenmesi ve yenilenmesi
calismalarinda koordinasyon gérevi
strateji gelistirme birimleri tarafin- dan
yarutallr. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan yapilacak stratejik plan
hazirhk calismalarina idarenin diger
pirimlerinin temsilcilerinin katilimi
saglanir. Stratejik planlama
calismalarinda Kanunun 9 uncu
maddesi uyarinca yapilan
dUzenlemelere de uyulur.
MADDE 11- (PERFORMANS PROGRAMI
CALISMALARININ KOORDINASYONU)
Performans programinin hazirlanmasi
ve degistirilmesi calismalarinda
koordinasyon gorevi strateji gelistirme
birimleri tarafindan yuarutuldr. Bu
calsmalarda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokUman strateji
geligtirme birimleri tarafindan idarenin
ilgili diger birimlerine goénderilir. Birim
performans programlari birimler
tarafindan hazirlanarak belirlenen stre
icinde strateji gelistirme birimlerine
gonderilir.  Strateji gelistirme birimleri,
birim performans programlarindan
hareketle idare performans programini
haazrlar.
Strateji gelistirme birimleri tarafindan
yurutdlen performans programinin
hazirlik calismalarina idarenin ilgili

pirimlerinin temsilcilerinin katilimi
saglanir. Performans programi
hazrliklarnda, Kanunun (6018) 9 uncu
maddesi uyarinca yapilan
duzenlemelere de uyulur. “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” -
Resmi Gazete No: 26179 Resmi Gazete
Tarihi: 26/05/2006

MADDE 5- (GENEL ILKELER)

Calismalar, strateji gelistirme biriminin
koordinatorlugunde tum birimlerin
katihm ve katkilarnyla yurGtaldar,
¢) Stratejik planlarn dogrudan dogruya
kamu idarelerince ve idarelerin kendi
calisanlari tarafindan hazirlanmasi
zorunludur. intiyac duyulmasi halinde
idare digsindan temin edilecek
danismanlik hizmetleri sadece yontem
ve surec¢c danigmanligl ile egitim
hizmnetleri konulariyla sinirlidir.

MADDE 11- (UST YONETICILERIN
SORUMLULUGU)

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik
planlarinin hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan Bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludur.

MADDE 15- (STRATEJIK PLANLARIN
SUNULMASI)

Mahalliidareler ilgilimeclis tarafindan
kabulind muteakip stratejik planlarini
Strateji ve Butce Baskanlidi ile ve Cevre
ve Sehircilik Bakanhigina géonderir.
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MADDE 16- (PERFORMANS PROGRAMI) -

M

Performans programlari, stratejik
planlarin yilhk uygulama dilimlerini
olusturur. Kamu idareleri performans
programlarini stratejik planlarna uygun
olarak Maliye Bakanhginca belirlenen
usul ve esaslar cercevesinde hazirlar. (2)
BUtceler perfor- mans programina
uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlari Maliye
Bakanligina ve Mustesarliga gonderilir.
“Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik”

-Resmi Gazete Tarihi: 05.07.2008
Resmi Gazete No: 26927 -(15.07.2009'da
degisiklik yapildr)

MADDE 4-
(PERFORMANS PROGRAMLARININ
HAZIRLANMASI) - (1)

Performans Programi; idarenin
program doénemine iliskin performans
hedef ve gdstergelerini, performans
hedeflerine ulasmak icin yurUtulecek
faaliyetler ile bunlarn kaynak intiyacini,
idareye lliskin mali ve mali olmayan
diger bilgileri icerecek sekilde Strateji
Gelistirme Biriminin koordinasyonunda
harcama yetkililerinin katilimiyla Ust
yonetici tarafindan idare duzeyinde
hazirlanir. (2) Performans programiari;
clktl ve sonuc odakli bir anlayisla, dogru
ve guvenilir bilgiye dayali, mali
saydamligl ve hesap verebilirligi
saglayacak sekilde her yil hazirlanir. (4)
Performans programlarinda yer alan
hedef ve gbstergelerin sade ve anlasilir
olmasi esastir.

MADDE 7- (PERFORMANS PROGRAMININ
KAMUOYUNA ACIKLANMASI)

(®)Mahali idarelerin performans
programlari, Ust yoneticileri tarafindan
blUtce teklifleri ile birlikte ilgili
mevzuatinda belirlenen farinte yetkili
organlara sunulur.

Bu idarelerin yeftkili organlarinda
kesinlesen butce buyUklUklerine gbre
revize edilen performans programlari,
mahalli idarelerde Ust ybneticiler
tarafindan Ocak ayr icinde kamuoyuna

aciklanir. (6) Kamuoyuna aciklanan
performans programilar ilgili idarelerin
internet sitelerinde yayimlanir. internet
sitesi bulunmayan idareler, performans
programlarina kamuoyunun erisimini
saglamak Uzere gereklitedbirleri alirlar
MADDE 8 - (PERFORMANS
PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILMESI)
(DHPerformans programiari, belirlenen
standartlar ile usul ve esaslara uygunluk
yonlerinden Bakanlik tarafindan
degerlendirilir ve gerek gorul- mesi
halinde degerlendirme sonuclar ilgili
idareye bildirilir.

(2) Bakanlik, performans programilarinin
degerlendirimesi amaciyla gerekli bilgi
ve belgeleri kamu idarelerinden
isteyebilir,

(3) Bakanlik, performans programlarinin
degerlendirme sonuclarini kamuoyuna
aciklayabilir.

“Performans Programi Hazirlama Rehberi”
-Yayinlanma Tarihi: 21.05.2009

Bu rehberin konusunu olusturan
performans programlari, stratejik
planlarla butceler arasinda daha gucld
bir bag kuruimasinisaglayan araglardirr.
Stratejik Plan ve Performans
Programinda dngdrulen hedeflere iligskin
gerceklesmeler faaliyetraporlari
araciligyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Performans esasl butceleme
sisteminin temel unsurlarini stratejik plan,
performans programi ve faaliyet
raporlari olusturmaktadir.
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Performans hedeflerine ne
derece ulasildigini dlcmek, izlemek ve
degerlendirmek Uzere olusturulan
performans gostergelerine de bu
programlarda yer veriimektedir.

Kamu idarelerinin buUtcelerini stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayall olarak
hazirlamalarina iliskin hususlari
belirlemeye Bakanhgimiz yetkili killinmigtir.
Bakanligimiza 5018 sayill Kanunla
verilen yetkiye dayanilarak hazirlanan
Performans Programi Hazirlama Rehberi
ile performans programlarinin
hazirlanmasi asamasinda kamu
idarelerine yardimci olacak bir belgenin
olusturulmasiamaclanmaktadir.

MADDE 7-ic KontrolUin bilesenleri:

(1) Kontrol ortam,

(2) Risk degerlendirmesi,

(3) Kontrol faali- yetleri,

(4) Bilgi ve iletisim,

(5)izleme.

“ic Kontrol ve On Mali Kontrole
lliskin Usul ve Esaslar” - Resmi Gazete
Tarihi: 31.12.2005 Resmi Gazete Sayisi:
26040
MADDE 7- (IC KONTROLUN UNSURLARI
VE GENEL KOSULLAR)

a) Performans esasll yonetim anlayis
cercevesinde gorev, yetki ve
sorumluluklarin uzmanliga énem
verilerek bilgili ve yeterli kisilere veriimesi
ve personelin performansinin
degerlendiriimesi saglanir. idarenin

organizasyon yapisi ile personelin gorev,
yetki ve sorumluluklar acgik bir sekilde
belirlenir. b) idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen
amag ve hedeflerine ulasmak icin ic ve
dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.
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VI.ONBIRINCi KALKINMA PLANI

624.Yoksulluk ve sosyal dislanma riski
altinda bulunan kesimlerin firsatlara
erisiminin kolaylastirilmasi yoluyla
ekonomik ve sosyal hayata katiliminin
arfirtilmasi ve yasam kalitesinin
yUkseltilmesi, gelir dagiliminin
iyilestiriimesi ve yoksullugun azaltiimasi
tfemelamactr.

626. Sosyal yardimlar ve sosyal hizmetler
arasindaki baglantiguclendirilecekfir.

630. Yurt ici ve yurt disindaki kultur
mirasimiz, tfoplumun kualtar, tarinh ve
estetik bilincini gelistirecek, kaltar
turizmine katki saglayacak ve afet riskini
dikkate alacak sekilde korunacak,
tasinmaz vakif kultar varliklanna vakfiye
sartlari dogrultusunda islevsellik
kazandirlacaktir.

631.Kultdrel altyapr unsurlarnin daha
verimli ve efkili kullanilabilmesi icin
mimarisi, isletme ve yonetim modeli
islevsel hale getirilecek; farkll etkinliklere
imkdan veren esnek mekansal tasarimlar
gelistirilecektir.

632.Kentsel tasarimlarin, imar
planlarinin, toplu konutlar ve kamu
binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna,
estetigine ve kimligine katki
saglamasina 6zen gosterilecek ve
kentsel donusum uygulamalarinin
kdlturel kimlige ve yaplya uygunlugu
gOzetilecektir,

646.Erken yaslardan itibaren spor egitimi
verilecek; 6rgun egitimde beden egitimi
ve spor derslerinin niteligi artinlacak;
mahallinde spor imkanlar gelistirilerek
her yastan vatandaslarin sportif
faaliyetlere duzenli katilimi tesvik
edilecektir.

647.1kdgretim cagindaki dJrencilere
yonelik yetenek taramasi ile dgrenciler,
sportif anlamda basarill olabilecegi
branslara ydnlendirilecek, elit sporcu
yetistiriimesi saglanacak ve yasa boyu
aktif spor katiimini tesvik edecek brang
yonlendirmesi yapilacaktir.

648. Cografi konum, iklim ve demografik
yaply!l dikkate alan ulusal duzeyde spor
tesislerinin yapimi ve etkin kullanilmasi
saglanacaktir.

655.Uzun sureli bakima gereksinim
duyan yagslilar icin hizmetler
cesitlendirilecek ve yayginlastinlacakfir.

656.Yaslilar icin saglik hizmetlerinin
sunumu etkinlestirilecektir.

664.Hizla artan nufus, sehirlesme,
ekonomik faaliyetler ve cesitlenen
taketim aliskanliklar cevre ve dogal
kaynaklar Gzerindeki baskiyl
artirmaktadir.Cevre Kkirliligi, iklim
degisikligi, ¢ollesme, ormansiziasma,
biyolojik cesitlilik kaybl, kuraklik gibi
cevre problemleri, her gecen gun insan
yasamini ve kalkinma surecini daha
belirgin bir sekilde etkilemektedir. YUksek
sera gazi emisyonlarinin da eftkisiyle
hizlanan iklim degisikliginin dogal
afetlerin arfrmasina neden oldugu ve
insanlik icin ciddi bir tehdit olusturdugu
gorulmektedir. Talebin ve tuUketimin
arttigr dinyada surdarulebilir cevre ve
dogal kaynak yonetimi ile yasanabilir
kentlerin insasi gittikce 6nem
kazanmaktadir.

665.Turkiye'de insan odakh, dogal
hayata ve tarihi mirasa saygili, femel
kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir
sekilde saglandigl, yerel hizmetlerin
yerindelik ilkesiyle yarataldtgu, yasam
kalitesi yUksek ve dayanikll yerlesimler
olusturulmasina yonelik politikalara
agirlik verilmektedir.
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666.Kentlerin surdurdlebilir gelisimini
saglamaya yonelik; erisilebilir ydksek
baglantili kentsel ulasim sisteminin
kurulmasli, afetlere ve iklim degisikligine
karsi dayanikli altyapi, surdurulebilir
uretim ve tuketim mekanizmasinin
olusturulmasi, uzun vadeli butunlesik
kentsel planlama ve tasarm yapiimasi
ve etkin afet ydnetiminin uygulanmasi
gibi calismalar, tUm paydaslarin
katiimini ve kapsamli bir isbirligini gerekli
kilmaktadir. Artan nUfusun ihtiyaclarn ve
cesitlenen tercihleri kalkinma sUrecini
etkilerken, cevre Uzerinde yaratilan
baskinin azaltilmasi dnem
kazanmaktadir. Bu cercevede, cevre
kirliliginin dnlenmesi calismalarinag,
biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin
korunmasina ve surdurulebilir
kullanimina éncelik verilmektedir,

667.Bolgeler arasi gelismislik farklarnin
azaltilmasi icin bdlgelerin rekabet
gucunun artinimasi, ekonomik ve sosyal
butunlesmenin guclendiriimesi
dogrultusunda calismalar
yurutulmektedir. Kirsal nufusun yasam
kalitesinin iyilestirilerek, zayif o6lcek
ekonomisinden kaynaklanan
dezavantajlarinin iyilestirilmesi icin
mekanizmalar olusturulup ekonomik ve
sosyal destekler saglanmaktadir.
Saglanan destekler ve yatinmlarla
bolgeler arasi gelismislik farklarinda
iyilesmeler oldugu gorulmustur. Bununla
birlikte, dogu-batiydnunde ve ic-sanil
kesimleri arasinda sosyo-ekonomik
gelismislik farklar dnemini korumaktadir.

668.Bolgelerimizi, yenilige ve isbirligine

dayall sekilde imkdn ve kabiliyetlerini
yonetisim temelinde gelistirerek
doénustirmek ve bodylece ulkemizin
dengeli kalkinmasina azami katkiyi
saglamak, bdlge ici ve bdlgeler arasi
gelismiglik farklarini azaltmak temel
amactr.

669.B6lgesel kalkinmanin kurumsal
yapisi ve yonetisimi merkezi ve bdlgesel
dUzeyde eftkinlegtirilecektir.

670.Gorece geri kalmis bolgelerde
kentsel ve sinai altyapilarin gelistiriimesi,
gelisme potansiyeli haiz sektorlerde
istihdamin artinimasi ve yasam kalitesinin
yUkseltilmesi desteklenecektir,

673. insan odakl, dodal hayata ve tarihi
mirasa sayglll, femel kentsel hizmetlerin
adil ve erisilebilir bir sekilde saglandigl,
yasam kalitesi yuksek ve deger ureten
sehirler ve yerlesimler olusturmak tfemel
amactir.

674.5ehirlerimiz kalkinma vizyonuyla
esgudum icerisinde, cok merkezli,
karma kullanimi destekleyen, ozellikle
erisilebilirligi saglayan bir yaklasimla
planlanacak; mekdnsal planlarda
topografyayla ahengin saglanmasi ve
afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler
ve tarihi degerlerin gbzetilmesi esas
alinacaktir.
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674.1.Nazim planlarda yeni alt
merkezler tanimlanacak, alt dlcekli
planlarda alt merkezlere toplu ulasim ve
yaya ulasiminin saglanmasi icin gerekli
feknik standartlar belirlenecek
Mekdansal Plan Yapim Yonetmeligi bu
standartlar dogrultusunda revize
edilecektir.

674.2.5ehirlerin 6zgun kimligini
gelistirmek Uzere; dogal, tarihi ve kulturel
degerlerin korunmasi ve yeniden
canlandiriimasi icin iller Bankasi A.S
Genel MUdUrligda (LBANK) tarafindan
yerel yonetimlere yonelik destek
programi gelistirilecektir.

675.Basta acik ve yesil alanlar olmak
Uzere sehirlerdeki kamusal alanlarin
korunmasi; erisim ve guvenliginin
arfirllmasi; kadinlara, ¢ocuklara,
yaslilara, engellilere duyarli olarak
insantabiat iliskisi cercevesinde yeniden
kurgulanmasi saglanacaktir.

675.1.Kamusal alanlarin erisim ve
guvenliginin artirnimasi icin mahalle
bazinda kirlgan kesimlere yonelik olarak
yerel yonetimlerin ihtiyac analizi
yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artinimasi
desteklenecektir.

676.Yesil sehir vizyonu kapsaminda
yasam kalitesinin artinlmasi ve iklim
degisikligine uyumu teminen
sehirlerimizde Millet Bahceleri yapilacak
ve yesil alanlann miktar artinlacaktir.

676.1.5ehirlerimizde saglikli yasam
alanlarn olusturmak, kentsel yesil alan
standartlarini ve yasam kalitesini
yukseltmek icin Millet Bahceleri 81 ile
yayginlastinlacak, 2023 yilina kadar 81
milyon m2 alanda Millet Bahcgesi
calismalarn Cevre ve Sehircilik Bakanli@l,
TOKIi, ILBANK ve belediyelerin
finansmaniyla yurdtdlecektir,

677 .Mekdansal planlama sistemi, merkezi
kuruluslarla isbirligi icerisinde belirlenen
ilke ve kurallar cercevesinde, mahalle
duzeyinde eftkili katiim mekanizmalarin,
izleme ve denetleme sureclerini
icerecek sekilde gelistirilecek; planlama
ve uygulamanin mahalliidareler
tarafindan yapiimasi esas olacaktr.

678.imar uygulamalarinda alt
duzeydeki imar planlarnnin butunlugu
korunacak, planlar uygulama
araclaryla zenginlestirilecek ve plan
budtununde yaplilacak imar
uygulamalar yayginlastinlacaktir.

679.5ehirlesmede yatay mimari esas
alinacak;kentsel ortak yasam, kentsel
aidiyet, mahalle kdltard ve kent bilincini
gelistirecek strateji ve uygulamalar
yayginlastinlacaktir.

680.Haritacilik alaninda konumsal
hassasiyet, dijitallesme ve yeni
teknolojilerin kullanimi guclendirilecek,
kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi
gelistirilerek birlikte dretim ve veri
paylasimi yoluyla mukerrerlikler
Onlenecektir.

681.Kamu ve &zel sektor kuruluslarinca
yapllacak yatinmlara temel olusturmak
uzere sayisal hale gelmis guncel,
guvenilir kadastro verileri sunulacak,
mulkiyet verileri elektronik ortama
aktarnilacaktir.

682.Kentlerin yasam kalitesi seviyelerinin
izlenmesine altlik teskil etmek Uzere
Olcme ve degerlendirme araclari
gelistirilecektir.
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683.Yerel yonetimlerin akilli sehir
stratejilerini ve izleyecekleri yol
haritalarnni hazirlamalar tesvik edilecek,
akilli sehir projelerinin ulusal katmanda
onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler
dikkate alinarak secilmesi ve hayata
geciriimesi saglanacak, akillisehir
uygulamalarina yénelik yerli Uretimin
gelistirimesi desteklenecektir.

684.Gayrimenkul deger artiglannin etkili
yonetimiyle kentsel mekdn ve hizmet
kalitesinin artinimasli, kentsel hizmetlerin
yayginlastinimasi ve gelistiriimesine
yonelik faaliyetlere kaynak olusturmasi
saglanacaktr.

689.Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar
ile bu alanlar digindaki riskli yapilarin
bulundugu arsa ve araziler, fen ve sanat
norm ve standartlarina uygun, saglikli ve
guvenliyasamayi esas

alacak sekilde ddnUstUrulecektir

690.Kentsel donusum; yatay mimari
anlayisiyla, yasam kalitesini yUkseltme
ve kentlilik bilincini gelistirme amaci
cercevesinde farihi merkezlerin
yenilenmesini icerecek sekilde
yurdtdlecektir,

691.Kentsel donusim uygulamalarinda
il baznda hazirlanan kentsel donusum
stratejileri esas alinacaktir.

692.Kentsel donusum projeleri
katihmcilik esaslar dikkate alinarak,
kentsel donUsum alanlarnda dncelikle
yerinde doénusum ilkesi benimsenerek,
mevcut sosyal yapinin mekdansal

ihtiyaclarini géz énunde bulunduran
cozumlerle kent dokusuyla uyumlu ve
alan bazl olarak yurdtulecektir,

694 . Kentsel donusum uygulamalar ve
imara yeni acllacak alanlar ile sanayi
alanlarnin dénUsumu kapsaminda sehir
planlamasi yapilirken sehrin afet
gecmisi, afet tehlikeleri ve riskleri goz
Snunde bulundurulacaktr.

699 .Kati atik ydnetimi etkinlestirilerek atik
azaltma, kaynakta ayirma, ayri
toplama, tasima, geri kazanim, bertaraf
safhalari ve duzensiz/vahsi dokum
alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali
yonden bir butdn olarak gelistirilecektir.
Katr atik ybnetiminde kaynak
verimliliginin ve cevresel sorumlulugun
saglanmasini teminen KOI basta olmak
Uzere uygulama araclar gelistirilecektir.

699.1.Kati atiklann geri donusumunde
halkin bilin¢clendirilmesi saglanacaktir.

699.2.5ifir Atik Projesi uygulamalari
yayginlastinlacaktir.

699.3.Geri kazaniimis ikincil Urane ait
teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve
yonlendirme mevzuatiiyilestirilecektir.

699.4.Atiklarin ayri toplama sistemi
yayginlastinlacaktir.
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700.Mali gucu yetersiz yerel ydnetimlerin
finanse etmekte zorlandiklari evsel
nitelikli katr atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma
istasyonu projelerinin bir program
ddahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

700.1.Kati Atik Programinin
uygulanmasinin yayginlastiriimasi
saglanacaktr.

701.Kenflerdeki imar ve ulasim ile ilgili
politika, karar ve yatinmlar koordinel
olarak degerlendirilecek, ozellikle imar
planlari ile ulasim ana planlarinin
birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi
ve guncellenmesi saglanacaktir.

701.1.imar planlari ile ulasim ana
planlarnin uyumlu olmasini saglayacak
bir koordinasyon mekanizmasi
kurulacaktir.

705.Sardurulebilir kirsal kalkinma
anlayisiyla, dretici birlikleri ve aile
isletmelerinin Uretim kapasitesinin ve
kirsal isgbcunun istihdam edilebilirliginin
arfinimasl, yasam kalitesinin iyilestiriimesi,
yoksullukla mucadele ile kirsal toplumun
duzenlive yeterli gelirimkanlarna
kavusturularak refah dlzeyinin artinimasi
ve nufusun kirsalda tutundurulmasi
tfemelamactir.

712.Cevre ve dogal kaynaklarin
korunmasi, kalitesinin iyilegtirimesi, etkin,
entegre ve surdurulebilir sekilde
yonetiminin saglanmasi, her alanda
cevre ve iklim dostu uygulamalarin
gerceklestirilmesi, foplumun her
kesiminin cevre bilinci ile duyarliiginin
artinimasi temel amactr.

721.Afetlere karsi toplumsal bilincin
artinimasi, afetlere dayanikl ve guvenli
yerlesim yerlerinin olusturulmasi ve risk
azaltma calsmalarn yapilarak afetlerin
neden olabilecegi can ve mal kaybinin

asgari duzeye indiriimesi temel amactr.
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Tusba, 12 Kasim 2012'de TBMM'de kabul edilen 6360 sayill kanunile Van merkezinin U¢e
bolunmesi sonucu ilce olmustur. NUfus bakimindan Van’in en buyuk 3. ilcesi unvanini alan
Tusba aynizamanda Van’in eski adidrr.

31/03/2014 Mahalli idareler secimiyle birlikte faaliyetlerine baslayan kurumumuz yeni
kurulmus bir belediyedir. Basarili bir 5 yillik Stratejik dénemini geride birakan Belediyemiz 2.
Doénem Stratejik Plani calismalarina baslamis bulunmaktadir.

Van’ In en eski yerlesim yerlerinden biri olan Tusba, bircok tarini ve dogal guzellikleri
bunyesinde barindirnyor. Gecmisten buglne bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olan
ilcemiz, oldukca kokIU bir tarihe sahiptir. Bundan dolayl bircok medeniyetin izlerine
rastlamak mumkanddr. Ayanis Kalesi ve Amik Kalesiyle tarih dncesi devirlere ait yerlesim
yerleriniisaret etmektedir.

Bununla birlikte sahip oldugu dogal guzellikleriyle Dogu’ nun incisi Van’ in turizmine
buyuk katk saglamaktadir. Van’ da bulunan diger ilceler arasinda, Vangdlu” nun en uzun
kiyi seridine sahip olan Tusba, Carpanak ve Adir adlaryla guzelligine guzellik katmaktadrr.
Ayni zamanda, Belediyemiz girisimleri ile Turkiye” de deniz kiyi seridinin disinda ilk kez Ulusal
Mavi Bayrak &duld, ulkemizde bir géle veriimis oldu. Bdlgenin cazibe merkezi olmasi
yobnunde Tusba Belediyesi tarafindan basglatilan ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin
(DAKA) destekleriyle Kalecik Mahallesi’'nde 10 bin metrekarelik alana inga edilen "Tarihi Van
EvleriMahallesi” her yil on binlerce ziyaretciyi agirlamaktadir.

Tarkiye’ nin en uzun Ddnya’ nin ise 2. blyUk caddesi olan iskele Caddesi’ ne sahip
olanilcemiz sinirlaricerisinde bulunan Meher Kapiile Urartu tarihine 1sik tutmaktadir.

ste bu ylUzdendir ki bagl oldugu Van iliyle beraber, 5000 yillik tarihi boyunca ugruna
savaglar veriimis, bir cok Uygarlik tarafindan paylasilamamustir.
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1.2 DEMOGRAFIK BILGILER

Tusba, Dunya uUzerinde 42 derece 40
Dakika ve 44 derece 30 dakika Dogu
boylamlari ile 37 derece 43 dakika ve 39
derece 26 dakika Kuzey enlemleri
arasinda bulunan Van ili sinirlari
icerisindedir. Turkiye Uzerinde ise Dogu
Anadolu Bolgesi'nin Yukart Murat Van
BOIUMU'ndeki Van GolU kapall havzasi
icerisinde yer almaktadir. Rakim yuksekligi
yaklasik 1725 m'dir. Tarkiye' nin en buyuk
golu olan Van GOolU yuksek daglarn
ortasinda bir ¢cékuntt durumundadir.Van
GOlu sundugu bereket ve buyUklugun
sahip oldugu ayricalik sayesinde
kenarnda bircok kent kurulmustur.Tusba,
el degmemis kiyllarinda rengdrenk
cicekleri ile Van ilinde Van Golu'ne
ortalama 73 km ile en uzun kiyr seridine
sahip ilcemizdir. 12/11/2012 tarih ve 28489
sayill kanun ile Van ili 12 il ile birlikte
BUyuksehir statUsune kavusmus ve bu
illerin Belediyeleri de Buyuksehir
Belediyesine dénusmustur. Van ili
BUyUksehir statUstine kavustuktan sonra
bunyesinde olusturulan yeni 3 merkez
iceden birisi de Tusbba olmugtur. llcemiz
Van llinin merkezinde yer almakta olup,
ilcemize bagll 1 Merkez Belediyesi ile 10°u
merkezde toplam 67 mahalle
pbulunmaktadir.

TUSBA HARITASIVE MAHALLELER

NUFUS
180000 160522
160000
140000
120000
83330 77192 = ERKEK
100000 = KADIN
80000 TOPLAM
60000
40000
20000
0 1
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TUSBA ARAZ| VARLIGI

TOPLAM YUZOLCUMU: 1427 KM?
TOPLAM TARIM ALANI: 438 KM?>

182507;

120000; %00
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5445210;
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YOL AGIKM

MERKEZ

TOPLAM

MERKEZ ™ KIRSAL B TOPLAM
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1.3 EKONOMIK YAPI

Kirsal kesimde yasayan halkimiz
gecimini cogunlukla hayvancilikla ve
tanmla saglamaktadir. iicemiz sinirlar
icerisinde bulunan Van Organize Sanayi
Bb&lgesi, Oto Sanayi Sitesi ve
Marangozlar Sitesi iicemize ekonomik bir
gu¢ katmaktadir. Van Golu kiyllannda
sahil turizmi yapiimaktadir. Bunun yani
sira balikeilik, dokumacilik ve el isleri gibi
kismi ekonomik girisimler de vardir.
Gelismekte olan insaat sektdru ise
depremden sonra cazibesini daha da
arfirmig ve halkimiza ciddi bir istihdam
alaniolugturmustur.

Sebze Uretimi: Patates, domates,
biber, patlican, yesil fasulye, kavun,
karpuz, salatalik ile yegsillikler
uretiimektedir.

Baklagiller: Nohut, fasulye
Yagl tohum Bitkileri: Aspir
Yem Bitkileri: Lenoks, yonca, korunga, fig

lcemiz topraklanndasirasiyla
-Bugday 104.619,00 da,
-Yonca 34.105,10daq,
-Arpa 20.748,61 da,
-Korunga 11.954,00 da,
-Yesilmercimek 1.136,72dq,
-Silajik misir 771,275 da,

Patates 80,00 da alanda Uretiimektedir.

TARLA URUNLERI
URETIM ALANI (da)

TRITIKALE | 19 da

MISIR SILAJIK | 450 da

SEKER PANCARI | 175 da

PATATES | 385 da

ARPA

BUGDAY 97350 do

KORUNGA 1250 da

YONCA 44550 da
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
HAYVANCILIK
o ’95000
BUYUKBAS
- . 41000
KUCUKBAS
.1345co
TOPLAM

Zi

0 50000 100000 150000

HAYVANCILIK
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2. I1C CEVRE ANALIZI
1 ORGUT YAPISI

BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE

MECLISI

BELEDIYE
ENCUMENI

OZEL KALEM TEFTIS KURULU
MUDURLUGU : MUDURLUGU

BASKAN BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI

BASKAN
YARDIMCISI
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TUSBA BELEDIYESIi MECLIS UYELERI

SALIH AKMAN ( Belediye Baskani )

—

KEMAL YILDIRIM
AYSE MINAZ
MURAT KACMAZ
SERAP GUVENC
UMIT KANAN

ISMET TAN

HAVVA DURAN
HATICE KIYE
SERVET AKTAS
SIRACETTIN UNLU
HANIM AKKOS
AZAD GULENGUL
ERCAN YILBOGA
BERKEN KIZIL KARABOGA
AZIiZ DENIZ

BAHA SOYYIGIT
ZUBEYIR YILDIZBAS
MIZGIN BOR
MUNUR MAVIS
MAHMUT EKINCI
ORHAN CIDAL
MURAT DARGIN

ALI DAYAN
MEHMET SIRIN MARAL
PAKIZE DEMIR

NACI ENTEROGLU
NURI ARVAS
SONGUL ISIK
MEHMET SIRIN OFLAS
FIRAT LACIN
DEVLET CIFTCI

O © © N O U A KW N
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Belediyenin Gorev, Yetki
ve Sorumluluklar

* 5393 sayil kanunun 4. maddesine gore
NUfusu 5.000 ve Uzerinde olan yerlesim
birimlerinde belediye kurulabilir. il ve ilce
merkezlerinde belediye kurulmasi
zorunludur.Ayni kanunun
14.maddesinde belediyenin,17.
maddesinde Belediye Meclisi'nin,

38. maddesinde Belediye Baskani’'ninve
34. maddesinde ise encumenin gbrev
ve yetkileriyer almaktadir.

Belediyenin Gorevleri

Belediye, mahalli musterek nitelikte
olmak sartfiyla;

* imar,su ve kanalizasyon, ulasim gibi
kentsel alt yapl; cografi ve kent bilgi
sistemleri, cevre ve cevre sagligl, tfemizlik
ve katl atik, zabitq, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans, sehir ici trafik,
defin ve mezarliklar, agaclandirma,
park ve yesil alanlar, konut, kulttr ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor,
sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek
ve beceri kazandirma, ekonomi ve
ficaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar
veya yapftirr.

BUyuUksehir belediyeleriile nufusu

50.000" igecen belediyeler,kadinlar ve
cocuklaricin korumaevleriacar.
*Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaatt ile bakim ve onarimini
yapabilir

veya yaptirabilir, her tarlb arac-gerec ve
malzeme ihtiyaclarint karsilayabilir,

saglikla ilgili her tarlh tesisi acabilir ve
isletebilir, kUltUr ve tabiat varliklan ile
tarini dokunun ve kent tarini bakimindan
6nem taslyan mekdanlarin ve islevierinin
korunmasini saglayabilir ve bu amacla
bakim onarmini yapabilir, korunmasi
mUumkun olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden inga edebilir.
Gerektiginde ogrencilere, amatdr spor
kuldplerine malzeme verir ve gereKli
deste@i saglar. Her tarld amatdr spor
karsilasmalarini duzenler, yurt ici ve yurt
disi musabakalarda Ustdn basari
goOsteren veyaderece

alan sporculara belediye meclisi
kararyla &édul verebilir. Gida bankaciligl
yapabilir.Hizmeftlerin yerine
getiriimesinde oncelik

sirasl, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak
belirlenir. Belediye hizmetleri,
vatandaslara en yakin

yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda; 6zarlt, yasl,
dugskdn ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler secilir. Belediyenin
gorev, sorumluluk ve yetki alanibelediye
sinirlarini kapsar. Belediye mecilisinin
karar ile mucavir alanlara da belediye
hizmetleri goturdlebilir.
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Belediye Meclisi’nin Gorev ve Yetkileri

* Stratejik planile yatinm ve calisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcutlerini
gorusmek ve kabul etmek.

* BUtce ve kesin hesabl kabul etmek,
butcede kurumsal kodlama yapilan
birimler

ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci
dUzeyleri arasinda aktarma yapmak.

* Belediyenin imar planlarnni gérasmek
ve onaylamak, buyuksehir ve il
belediyelerinde il cevre dUzeni planini
kabul etmek.

*Borclanmaya karar vermek.

* Tasinmaz mal aliming, satiming, takao-
sina, fahsisine, tfahsis gseklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir
tfasinmazin kamu

hizmetinde ihfiyac duyulmamasi
halinde tahsisin kaldinimasina, d¢ yildan
fazla kiralanmasina ve suresi yirmi bes yili
gecmemek kaydiyla bunlar Uzerinde
sinirayni hak tesisine karar vermek.

* Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve
katilma payl konusu yapimayan ve
ilgililerin istegine bagl hizmetler icin
uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.
*Sartl bagislan kabuletmek.

*Vergi, resim ve harclar disinda kalan

ve miktar bes bin TL'den fazla dava
konusu olan belediye alacaklarinin
anlasmaiile tasfiyesine karar vermek

* Butce ici isletme ile Turk Ticaret Kanu-
nuna tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye
artisina ve gayrimenkul yatinm ortaklig
kurulma- sina karar vermek.

* Meclis baskanlik divanini ve encumen
ayeleriile intisas komisyonlari Uyelerini

secmek.

* Norm kadro cercevesinde,
belediyenin ve bagh kuruluslarinin
kadrolarininihdas,

iptal ve degigtiriimesine karar vermek.

* Belediye tarafindan cikarilacak
ybnetme- likleri kabul etmek.

* Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve
ben-zerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldiriimasi, birlestirilmesi,
adlaryla sinirlarinin

tespiti ve degistiriimesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve
enzerlerini kabul etmek.

* Diger mahalli idarelerle birlik
kurulmasinag,

kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

* Yurt icindeki ve icisleri Bakanhigi'nin
izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle karsilikli isbirliQi
yapllmasing, kardes

kent iligkileri kurulmasina, ekonomik ve
sosyaliliskileri gelistirmek amaciyla kultur-
sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve
projeler gerceklestirilmesine; bu
cercevede arsa, binave

benzeri tesisleri yapma, yaptirma,
kiralama veya tahsis etmeye karar
vermek

* Fahri hemsehrilik payesi ve berati
vermek.

* Belediye Bagskani ile EncUmen
arasindaki anlasmazliklari karara
baglamak.

* MUcavir alanlara belediye
hizmetlerinin g&tdrulmesine karar
vermek.
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* imar planlarina uygun sekilde
hazirlanmis belediye imar programlarini
gorUserek kabul etmek.

Belediye Baskani’nin Gorev ve
Yetkileri

“Belediye teskilGtinin en Gst amiri olarak
belediye teskildtini sevk ve idare
etmek,belediyenin hak ve menfaatlerini
korumak.

* Belediyeyi stratejik pldna uygun olarak
yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak; bu stratejilere
uygun olarak butceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin
performans oOlcutlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve

degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar
meclise sunmak.

* Belediyeyi, devlet dairelerinde ve
térenlerde, davaci veya davall olarak
da yargl yerlerinde temsil etmek veya
vekil tayin etmek.

* Meclise ve encumene baskanlik
etmek.

* Belediyenin taginir ve tagsinmaz mallarini
idare etmek.

* Belediyenin gelir ve alacaklarni takip
ve tahsiletmek.

*Yetkiliorganlarin kararini almak sartiyla
sozlesme yapmak.
* Meclis ve encumen kararlarini

uygulamak.

*Batceyiuygulamak, butcede meclisve
encumenin yetkisi disindaki aktarmalara
onay vermek.

* Belediye personelini atamak.

*Belediye ve bagl kuruluslari ile
isletmelerini denetlemek.
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*Belde halkinin huzur, esenlik, saglk ve
mutlulugu icin gereken dnlemleri almak.
*Butcede yoksul ve muhtagclaricin ayrlan
6denegikullanmak, 6zurltlere yonelik
hizmetleri yartmek ve &zarlUler merkezini
olusturmak.

* Temsil ve agirlama giderleriicin ayrilan
6denegikullanmak.

* Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye
meclisi veya belediye encimeni

kararini gerektirmeyen gobrevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

Belediye Enciimeni’nin Gorev ve Yetkileri

Belediyenin gunlukislerini ve meclisce
alinan kararlarn yarutmekle gérevliorgani
encumendir. Encimenin baskani belediye
baskanidir. Belediye encimeninin gbrev ve
yetkileri sunlardir:

* Stratejik plén ve yillik calisma programi

ile butce ve kesin hesabi inceleyip beledi-
ye meclisine gorus bildirmek.

*Yillik ¢calisma programina alinan igler- le ilgili
kamulastirma kararlarinialmak ve
uygulamak.

“Ongoérulmeyen giderler ddenedinin
harcama yerlerini belirrlemek.

* Butcede fonksiyonel siniflandirmanin

ikinci dUzeyleri arasinda aktarma yapmak.
*Kanunlarda éngorulen cezalar vermek.
*Vergi, resim ve harc¢lar disinda kalan

ve miktaribes milyar Turk Lirasina kadar,
dava konusu olan belediye alacaklarinin
anlasmaiile tasfiyesine karar vermek.

* Tasinmaz mal satiming, frampasina ve
tahsisine iliskin meclis kararlarini uygu-
lamak; suresi U¢ yill gecmemek Uzere ki-
ralanmasina karar vermex.

*Umuma acik yerlerin acllis ve kapanis
saatlerini belirlemek.

* Diger kanunlarda belediye encumenine
verilen gorevleriyerine getirmek.

2.2 INSAN KAYNAKLARI

Belediyemizde ; 40 Memur, 43 sdzlesmeli,
personel, 48 surekli isci, 265 sirket personeli
olmak Uzere toplan 395 personel gorev
yapmaktadir. Belediyemizde gorev yapan
personelin unvanlara goére dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir.
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400 388

300

256
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MEMUR SUREKLI SOZLESMELI SIRKET TOPLAM
isCi PERSONEL PERSONELI

BELEDIYEDE CALISAN PERSONELIN
YAS ORTALAMASI (MEMUR-
SOZLESMELI-ISCI-SIRKET
PERSONELI)
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TUSBA BELEDIYES / STRATEJIK PLAN 2020-2024



2.3 TEKNOLOJi VE BiLiSiM
ALT YAPISI ANALIZi

INTERNET ve BiLiSIM ALTYAPISI:

Belediyemizde bulunan Web
Server'a metro ethernet ana hatfi
cekilerek TCP/IP Referans Modeliyle
mevcut yapilarn dért ana katmanda
toplandigr ag iletisimi modelini
kullanarak altyapida 150 kullanicrya ayr
Ip tanitimiyla internet kullanimi
saglanmaktadir. Web Server'imizla
Tusba Belediyesi Web Sayfasi Yayini, E-
Belediye Hizmetleri ve Mail server
(Kurumsal e-posta yayini) yapllmaktadir.
Linux tabanl olan sunucunun haftalk
yedegi alinmaktadir. Lokal (Server)
Sunucu ile Anti-virds Sunucusu, Hakedis
Sunucusu, Netcad Sunucusu ve Takbis
Sunucusu olarak goérev yapmaktadir.
Program guncellemeleri, yazilim
donanim ayarlari lokal sunucudan
yapilmaktadir. Firewall (GUvenlik Duvar)
Log Analyzer (Fort Analyzer) sistem
koruma altyapisiyla internetteki zararli
yazilimlardan korunmasini
saglanmaktadir.

TEKNIiK DONANIM

Anons Sistemi: Belediyemize bagli
merkezi mahallelerimizde bulunan 13
adet anons sistemiyle vatandasa
bildirim ve duyurular rahat bir sekilde
aktarnimaktadir.

Kamera Guvenlik Sistemi:Kurumumuzda
Kamera Guvenlik Sistemi ilk gunden bu
yana 24 saat hizmet vermektedir. Tusba
Belediyesi sinirlan icerinde kurumumuz
tarafindan yapilan baz secili parklara
kamera kurulumu saglanmigtir.

Web Sayfasi: 27.03.2017°de yeni web
sayfamiz hizmete sunuldu. Her yeni gun
yeni haber ve duyurularla Web Sitesi
guncel tutulmaktadir. 2017 yilinda
Belediyemizin &nderliginde TUSMEK
Projesi icin www.tusmek.org adresinde
yeni web sayfasi hazirlanip yayina

sunuldu. icra Dairelerinden gelen
tasinir/tasinmaz ilanlarinin duyurulari
web sayfasinda belirli tarihlerlerde
paylasimaktadir.

Arag¢ Takip Sistemi(ARVENTO):

Kurulan Arac¢ Takip Sistemi ile
belediyenin hizmet cercevesinde
kullanilan butun araclarin takibi
saglanmaktadir. Olusan arizalar sonucu
gerekli mudahaleler yapilip,
Kullanicilara raporlamalarda yardimcli
olunup ve egitim verilmistir.

Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS):
Kurulan sistem ile belediye personelinin
giris ve cikis saatleri kontrolleri yapilip
uygun calisma ortami saglanmaktadir.
Her ay sonunda raporlama
yapiimaktadrr.

Telsiz: Kurulan telsiz sistemiyle Zabita,
imar ve Fen isleri Madurliklerinde
merkezi sistem kullanimiyla Dijital
(kriptale) yayinla bilgi iletimi
saglanmaktadir.

Toplu Sms Sistemi: Kurumun bilgi, duyuru
ve davet durumlarinda personel ve
vatandasi bilgilendirme amaciyla kurulu
sistem guncel telefon numaralaryla
hizmnet vermektedir.

Noktadan Noktaya internet Agi:
Kurumumuzca Yaz isleri MUdarnagindn
Evlendirme Birimi Van Evleri Bolgesine
tasinma durumu oldugundan idaremizin
merkezi bdlgesinden 4,236 km
uzakligindan Van evlerine Noktadan
Noktaya internet (Network) baglantisi
yapilmigtir,
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RAPOR

eKurum icerisinde bilgi iletisim
teknolojilerinin kentsel hizmeft
kulloniminda bilgilendirme, duyuru ve
davetler toplu sms sistemi ve merkezi
anons sisteminden Belediyemize bagli
merkezi mahallelere bildiri yoluyla
hizmet saglamaktadir. Kurumuzda
bulunan Hakedis, Takbis, Sampas ve
Netcad hizmetleriyle de vatandasin
istekleri dogrultusunda hizmet
verilmektedir.

*Teknoloji kullanimiyla sunulan kentsel
hizmetlerinde Akilll Kent Otomasyon
Sistemi (AKOS): Akilll Kent Otomasyon
Sistemleri kurularak ilcemizin tUm teknik
ve sosyokulturel bilgileri kayit altina
alinabilir ve bunlara bagl olarak daha
etkin ve gerekli hizmet sunulabilecektir.

*Kentsel Hizmeftlerin kullaniminda
Kurumumuz E-icisleri (EBYS) uygulamasi
kapsaminda ilk pilot Belediyeler
arasinda yer alinmugtir.

eKurumumuz E-devlet Uzerinden de
yayin saglayarak vatandasin
pbelediyeye gelmeden bilgi alma ve
gereken 6deme hizmetleri sunulmustur.

Mevcut sistemin gelistirilmesi
kapsaminda;

*Genel Yedekleme Alani kurulacak.
*E-Belediye gecisitamamlanacak.
eLokalserver kapasite artirmiyapilacak.
*Ofomasyon programlari temin
edilecek.

*Web ve program guncellemeleri
yapilarak ihtiya¢c duyulan hizmet
konularinda gerekli otomasyon
programlar temin edilecek.

J TUm birim donanim ve yaziimlara
teknik destek verilecek.

Kurumumuzda Birimimize ait sunulan
hizmetlerde;

INETWORK ALTYAPI

IBILGISAYAR BAKIM ONARIM

0YAZICI BAKIM ONARIM

DE-BELEDIYE

0TELSIZ SISTEMI

IWEB CALISMAS

OBIL GISAYAR DONANIMLARI KURULUMU
DINTERNET HIZMETLERI

DELEKTRONIK CIHAZLAR VE HIZMETLER
(SES SISTEMLERI)

1GUC KANAGI HIZMETLERI

DATS HIZMETLERI

0PDKS HIZMETLERI

DANTIVIRUS SISTEMI GUNCELLEME VE
HIZMETLER]

DANONS SISTEMi HIZMETLER]

ILOCAL SERVER YEDEKLEME VE
KONTROL

DIKAMERA SISTEMLER| BAKIM, ONARIM
0VE DIGER HIZMETLER

Basliklari altinda Kurumumuzun
herhangi bir arnza durumunda gereken
tUm ihtiyaclar karsilanip rapor altina
alinmaktadir.
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Baskanlik-Ozel Kalem MUdUrigu 3 5 6 2 1 6 2

Hukuk isleri MUdUdrlagu 1 1 - - - -

insan Kaynaklan ve Egitim MUd. 8 2 10 1 1 11

Zabita MUdurd 8 2 2 - 1 4 1

Muhtarlik isleri MUdtrtga 4 1 2 - - 3

Destek Hizmetleri MUdUrigu 9 10 13 5 1 9 3 4

Mali Hizmetler MUdurligu 11 4 10 2 1 7 8

Emlak ve istimlak MUdrig 4 2 3 1 3 2

Cevre Koruma ve Kontrol MUd. 5 4 6 - 9

Yaz isleri MUdUragu 8 1 6 2 4 2

imar ve Sehircilik MadUriugu 19 - 10 1 8 15
Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mad. 12 3 7 7 7 2

Fen Isleri MUdUrugu 11 1 4 1 5 10
Park ve Bahceler MUdurlagu 5 1 1 1 6 1 4

KUltar ve Sosyal isler MUdaragu 3 2 2 1 4

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu 2 2 3 - 3

TOPLAM 13 11 85 20 5 89 4 50
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FiZiKi KAYNAK ANALizi

MAKINA VEYA EKIPMANIN
TOPLAM

e

DOZER 1 2
EXCAVATOR PAL. 1 1
GREYDER 2
KAMYON DAMPERLI 6 2 2 2 12
| KAMYONET 1
KANAL KAZICI ON YUK. 3 1 1
OTOMORBIL BINEK-STW
PICK-UP C.S.M. 1 1 1
COP TOPLAMA ARACI 1
ASFALT TAMIR BAKIM ARACI | 1

—_— | G | =t | O | -

—

VIDANJOR 1
CEKICI TREYLER 1
TANK SU ARAZOZ 3 1
TRAKTOR LAS.TEK. 2
YUKLEYICI LAS.TEK., 1 1
VIBRASYONLU SILINDIR 1

YOL SUPURME ARACI 1 1

CENAZE TASIMA ARACI : :
(GECICI GOREVL)

PORTATIF KAR MAKINESI 2 2

NI= NN~

SEMIi TREYLER 1
MOBIL SAHNE ARACI 1
CEKILIR TiP ROMORK
TUZ SERICI HAZNESI
KAYNAK MAKINES]

JENERATOR
ILACLAMA MAKINESIPAL.

KOMPAKTOR

2/ ]
ASFALT KESME MAKINES| 1 1

ASFALT BAKIM SILINDIRI 1 1

O O T

— NN ===
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MAKINA VEYA EKIiPMANIN
' TOPLAM

s

DOZER 1 2
EXCAVATOR PAL.
GREYDER 2 1 5
KAMYON DAMPERLI 6 2 2 2 12
KAMYONET 1 1
KANAL KAZICI ON YUK. 3 T 1 5
OTOMOBIL BINEK-STW 1 1

3

1

PICK-UP C.S.M. 1 1 1
COP TOPLAMA ARACI 1

ASFALT TAMIR BAKIM ARACI 1 1

VIDANJOR 1 1
CEKICI TREYLER 1 1
TANK SU ARAZOZ 3 ] 4
TRAKTOR LAS.TEK. 2 2
2
1
2

YUKLEYICI LAS.TEK. 1 1
VIBRASYONLU SILINDIR 1
YOL SUPURME ARACI
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TUSBA BELEDIYESI TASINMAZ BILGILERI

SIRA MAHALLE - KOY YizéLGUMU PARSEL

1 | ADIGUZEL MAHALLESI 227,00 KERPIC EV, ARSA 745
2 | DEREBEY MAHALLES] 100,00 M? KERPIC EV, ARSA 128 5

3| HALKALI MAHALLES] 194,00 M? KERPIC EV, ARSA 979
4 | COLPAN MAHALLES] 40,00 M? KERPIC EV, ARSA 377
5 | COLPAN MAHALLES] 52,00 M2 KERPIC EV, ARSA 379
6| GEDELOVA MAHALLES] 32,00 M2 KERPIC EV, ARSA 669
7 | DIBEKDUZU MAHALLESI 176,00 M2 KERPIC EV, ARSA 107 3
8 | TOPAKTAS MAHALLES 475,00 M2 KERPIC EV, ARSA 124 30
9 | AKCIFT MAHALLES] 174,00 M2 KERPIC EV, ARSA 102 5
10 | KASIMOGLU MAHALLESI 228,00 M2 KERPIC EV, ARSA 961
11 | KASIMOGLU MAHALLESI 1.384,00 M2 KERPIC EV, ARSA 082
12 | YAYLIYAKA MAHALLES] 310,00 M2 KERPIC EV, ARSA 107 4
13 | KASIMOGLU MAHALLESI 924,00 M2 BAHCE 825
14 | KOZULCA MAHALLESI 2.400,00 M2 BAHCE 811
15 | AGARTI MAHALLESI 20.096,00 M2 BAHCE 102 398
16 | KOZULCA MAHALLESI 864,00 M2 BAHCE 769
17_| MOLLAKASIM MAHALLES 1.516,00 M2 BAHCE 1080
18 | MOLLAKASIM MAHALLES 3.072,00 M? BAG 110
19 | DiLIMLI MAHALLESI 3.000,00 M2 EV, TARLA 475
20 | MOLLAKASIM MAHALLES] 15.400,00 M2 EV, TARLA 36
21 | ISKELE MAHALLESI 37.530,00 M2 7 EV VE TARLA 668 2
22 | OCAKLI MAHALLES 660,00 M2 DEGIRMEN ARSASI 303
23 | OCAKLI MAHALLES 320,00 M? DEGIRMEN ARSASI 304
24 | SEMSIBEY MAHALLES] 160,00 M’ PARK 720 890
25 | BEYUZUMU MAHALLESI 277,00 M2 PARK 1039
26 | KALECIK MAHALLES 433,00 M2 PARK 2759
27 | KALECIK MAHALLES 157,00 M2 PARK 2685 9
28 | KALECIK MAHALLES 432,00 M2 PARK 2685 10
29 | KALECIK MAHALLES 2.014,00 M2 PARK 2685 11
30 | BEYUZUMU MAHALLESI 1.318,00 M2 PARK 1040
31 | AKKOPRU MAHALLES 187,00 M? YOL 1269 17
32 | AKKOPRU MAHALLES 27.00 M2 YOL 1268 19
33 | AKKOPRU MAHALLES 435,00 M? YOL 22 257
34 | MELEN MAHALLESI 25,00 M2 YOL 654 22
35 | SEMSIBEY MAHALLESI 397,00 M2 YOL 720 891
36 | AKKOPRU MAHALLESI 275,00 M2 YOL 22 240
37 | KALECIK MAHALLES 3.599,00 M2 YOL 2758
38 | KALECIK MAHALLES 15.321,00 M? YOL 2685 12
39 | BEYUZUMU MAHALLESI 107,00 M? YOL 1037
40 | TEVEKLI MAHALLESI 97,00 M2 KANAL 104 14
41 | CITOREN MAHALLESI 2.316,00 M KANAL 101 10
42 | BARDAKCI MAHALLES] 575,00 M2 KANAL 1475
43 | TOPAKTAS MAHALLESI 192,00 M? KANAL 105 49
44 | CITOREN MAHALLES 2.631,00 M2 KANAL 101 180
45 | CITOREN MAHALLES 2.131,00 M2 KANAL 101 172
46 | CITOREN MAHALLES 2.019,00 M2 KANAL 101 201
47 | CITOREN MAHALLES 2.299,00 M2 KANAL 101 7
48 | KASIMOGLU MAHALLESI 135,00 M2 KANAL 1728
49 | BARDAKCI MAHALLES 672,00 M2 KANAL 658
50 | BARDAKCI MAHALLES 770,00 M? KANAL 659
51 | KASIMOGLU MAHALLESI 662,00 M2 KANAL 1720

128.837,00 M?
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2.5 MALIi KAYNAK ANALizi

TAHMINI KAYNAKLAR

KAYNAKLAR

GENEL BUTCE
VERGI GELIRLERI
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
ILE OZEL GELIRLER

DIGER GELIRLER
SERMAYE GELIRLERI
ALACAKLILARDAN TAHSILAT

RED VE {ADELER ()
DIGER (KAYNAK BELIRTILECEK)
TOPLAM

1. YILI

2. YILI

3. YILI

4. YILI

5. YILI

KAYNAK

12.118.400,00 | 13.350.000,00 | 14.700.000,00 | 16.000.000,00 |17.600.000,00 | 73.768.400,00
1.400.000,00 2.619.000,00 2.900.000,00 3.200.000,00  |3.550.000,00 13.669.000,00
30.000,00 31.500,00 35.000,00 38.500,00 43.000,00 178.000,00
46.800.000,00 [51.500.000,00 |56.650.000,00 | 62.300.000,00 8.500.000,00 |285.750.000,00
8.000.000,00 | 1.000.000,00 1.200.000,00 1.350.000,00 [1.500.000,00 13.050.000,00
20.000.000,00 | 16.000.000,00 | 13.000.000,00 | 10.000.000,00 |8.000.000,00 | 67.000.000,00
120.000,00 150.000,00 185.000,00 188.500,00 193.000,00 836.500,00
88.228.400,00 | 84.350.500,00 | 88.350.500,00 | 92.700.000,00 |[99.000.000,00 |452.578.900,00

2020-2024 yillarni kapsayan mali kaynaklarimiz bir ddénem boyunca tahmini
452.578.900,00 TL olarak belirlenmigtir.

Bu kapsamda tum gelir kalemleri her yil %10 arttirlarak belirlenmis olup, gelirlerin
toplanmasi noktasinda mali disiplinden 6dun vermeyerek, tahmini kaynaklarin

gerceklesmesi noktasinda gerekli calismalar yapilacaktir.
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3.DURUM ANALIzi

3.1 MEVZUAT ANALIzZI

YASAL YUOKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

CIMER, Sosyal Medyaq,
Vatandas ve Diger Basin
Organlarndan gelen talep
ve Sikayetleri
Degerlendirmek, Belediye
hizmetlerinin halka
duyurulmasi.

1982 Bilgi Edinme
Hakki Kanunu
3071 Dilekce Hakki
Kanunu

5187 Basin Kanunu

Gelen talep veya
sikayetin zamaninda
karslanamamasi ve
cbdzumun takip
ediimemesi

Hizmetlerimizin halka
yeterince ulastinlamamasi.

Yetkili Personel
Bulundurulmasi ve Egitimi
Taleplerin Yasal SUrec
icerisinde Cevaplanmai
Bilinclendire Faaliyetleri (
egitim, brogur )vb.

e Kurum ici ve Kurum digl
yazismalar yapmak, Gelen
ve giden evraklarn kayit
altina alinmasi, Evienme
basvurular, akitlerinin
yaplimasi ve izin belgeleri
verilmesi, is basvuru talepleri
ile is-kur is ve islemlerini
yurUtmek ve Hizmet iCi
egitimler dUzenlemek.

6321 Resmi
Yazisma Kanunu,
3473 Sayill Kanun,
4721 Sayil Turk
Medeni Kanunu
1982 Bilgi Edinme
Hakk Kanunu, 657
Devlet Memurlar
Kanunu

EBYS’ nin Etkin
Kullaniimamas,
Issizlik oraninin yUksek
olmasi, Arsivieme
noktasinda eksiklikler
olmasi.

EBYS’nin Etkin Kullanimin
Saglanmas,

lcemizde yeni istihdam
alanlar olugsmast igin
girisimde bulunulmasi,
Arsiv yonetmeligine goére
arsiv olusturulmasi.

Belediyemizin 5 yillik stratejik
plani, yillik faaliyet raporu,
performans programini
olusturmak ve tahmini
butcesini hazirlayarak
meclise sunmak. Gelirlerin
toplanmasi ve alacaklarin
tahsilatini gerceklestirmek.

5393 Sayill Kanun
5018 Sayill Kanun
6183 Sayill Kanun
1319 Sayil Kanun

Personel egitim ihtiyaci,
Vergi 6deme oraninin
dUsuk olmasi. Alacaklarn
tahsili noktasinda
yaptinmiarin
uygulanamamasi.

Personele ilgili egitimler
verilmeli. Yaptinmlarin
uygulanmasi.

Katr atik toplama, atiklarin
geri dénusumu, cevresel
denetimler ve kent temizligi
hizmetlerini yurdtmek

5393 Belediye
Kanunu

2872 Cevre
Kanunu

5216 BUyUksehir
Belediye Kanunu
5199 Hayvanlar
Koruma Kanunu

llcemiz mahalleleri arasi
mesafenin uzun ve
yerlesmelerin daginik
olmasi.

SUrekli gé¢ almasi.
Sosyal ve ekonomik
durumlar.

Arag ekipman ve
personel sayisi arttinimaili.
Hayvancilik faaliyetleri
icin belli bir alan
olusturulmast igin
girisimde bulunulmast.
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DURUM ANALIZi

eiice sinirlar icerisinde
bulunan mahalle yollarinin
acllimasi,asfaltlanmasi, Sanat
yapllar;, (menfez, boru,
kilittasi uygulamalar, cesme
vb.) calismalarinin yapmak,
Dogal afet srasinda ve
sonrasinda énlem almak ve
gbrevleri yerine getirmek,
AYKOME is ve islemlerini
yurutmek.

5393 Belediye
Kanunu,,6203 savyili
Kamulastirma
Kanunu,3194 Sayili
imar Kanunu,

4123 Sayill Tabii
Afet Nedeniyle
Meydana Gelen
Hasar ve Tahribata
lliskin Hizmetlerin
YUrUtUlmesine Dair
Kanun

Yol aglar mesafesinin
uzun olmasi, Maliyet
yUksekligi, Arag, ekipman
ve personel yetersizligi,
imar yollar uygulanabilirlik
eksikligi, Kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi

Arag, ekipman ve
personel sayilar
arttinimali. Kurumlar arasi
koordinasyon ve
calismalarin
glclendiriimesi.

Belediyemizin halka ybnelik
sosyal, kUltUrel, sanatsal,
sportif ve mesleki alanlarda
faaliyetler yrutmek.
Hastaliklarla mtucadele,
kadina yoénelik siddetin
6nlenmesi, erken yasta
eviiligin 6ntne gecilmesi
kapsaminda ddzenli
egitimlerin verilmesi, zararli
aliskanliklan énleme
faaliyetleri yarGtmek. Muhtar
Bilgi sistemi ile muhtarlarla
koordineli olarak
belediyemize gelen talepleri
degerlendirerek ¢c6zUme
ulastirmak. Dezavantajli
vatandaslara ¢esitli
yardimlarin yapilmasi.

5393 Belediye
Kanunu, 3308 Sayili
Mesleki EQitim
Kanunu, 6284 Sayili
Ailenin korunmasi
ve kadina yonelik
siddetin
Gnlenmesine dair
kanun, 4207 Sayili
TataN UrGnlerinin
Zararlarinin
Onlenmesi Ve
Kontrolll Hakkinda
Kanun, 3960 Savili
Kalitsal Hastaliklarla
MUcadele Kanunu

Madde bagimlisi ve
kadina yonelik siddet
oraninda artig olmasi,
Bagimli rehabilitasyon
merkezi eksikligi, cezai
yaptinmlarn yetersizligi,
Kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi.
Genclik merkezi ve sosyal
tesis alanlarnin olmamasi.
Sosyal yardim temini ve
dagitimi noktasinda
eksiklikler.

Rehabilitasyon merkezi
ve kadin siginma evleri
olugturulmast igin
girisimde bulunulmali.
Mesleki egitimler icin yer
tahsisi. Genclik merkezi
ve sosyal tesis temini (
oncelik mevcut prefabrik
hizmet binamiz.), Sosyal
yardimin arttiimasi ve
dagitiminin
dUzenlenmesi
(nakdi,kart)vb. icin
calismalar yapiimasi.

Kacak yapi ile mucadele,
Ruhsatl yapilann denetimi,
Statik ve Elektrik Proje
Konftrolu, Kentsel dénlsum
hizmetleri, Metruk Yapilarin
kontrol), imar yollarnni acma,
AsansorlU binalarda Asansor
tescil belgeleri duzenlemek,
Tevhid-ifraz ve ihdas islemleri,
Irtifak, TUS, Klbaj Hesaplari,
Proje yapim, MudurlGklerden
gelen talepler, Plan
tadilatlan, Resmi imar
Durumu duzenlemek.
Denetim ve tespitler ( hijyen,
gida )vb., Yaptinm ve
uygulamailar. is yerinin
ruhsatlandirma yapiimasi,

3194 imar Kanunu
4708 Yapi Denetim
hakkinda Kanun,
Deprem
Yonetmeligi ve
Planl alanlar
Yonetmeligi, 6306
sayill Kanun, Planli
ve Plansiz Alanlar
imar Yénetmeligi,
5393 sayili
Belediyeler Kanunu
3402 sayill Kadastro
Kanunu

4706 Sayill Kanun,
5326 savyili
kabahetler
kanunu, 2872 sayili
cevre koruma
kanunu,3572 savyili
Isyeri acma ve
calistirma kanunu

Kacak yapilarin tespitinde
zorluklar, hisseli arazi
coklugu, turizm amacli
imar planinin hendz
olmayisl, deg@isen imar
yonetmeliklerinin takip
edilip, uygulonmasinda
aksaklik. Yapi kontrol ekibi
yetersizligi. Zabita noktalar
yetersiz

-izinsiz kaz varigi

-Tarihi gecmis ve taklit
artnlerin imha ve
muhafaza edilememesi

Personel ihtiyaci
giderimeli, imar plani
icin gerekli paket
programilar tfamin
edilmeli. Hizl bir sekilde
kent bilgi sistemine
gecilmeli. BuyUksehir
Belediye Baskanligi ile
koordineli olarak yeni bir
imar plani Uzerinde
calisma yapilmali, Yeni
zabita noktalar
olusturulmali.zabrita
personel sayisi arttinimaili.
Tarihi ge¢cmis ve taklit
artnleri icin depo temin
ediimeli.
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DURUM ANALIZi

imar planinda dinlenme
parki, cocuk bahgesi, spor
alanlar ve yesil alan olarak
tahsis edilecek yerleri tespit
ederek, projelendirme ve
uygulamasini yaptirmak. Yesil

5393 Sayill Kanun
5216 BUyUkSehir
Belediye Kanunu,
3194 imar Kanunu,
2942
Kamulastirma

imar planinda dinlenme
parki, cocuk bahcgesi, spor
alanlar ve yesil alan
olarak tesis edilecek
yerlerin yetersizligi., Yesil
alanlarin ve parklarin

imar planinda yeterli

alanlarnn tahsis edilmesi,

Dinlenme parki, cocuk

bahgesi, spor alanlar ve

yesil alan olarak tesis
edilecek yerlerin

alanlarnn ve parklarn bakim | Kanunu, bakim onarimlarinin korunmasi,
(budama, form budama, sUreklilik arz etmesi, Agaclandirma
yabani ot alimi, ¢apalama, Agaclandirma ¢alismalarn |¢calismalarr icin yerel
ilaclama, gubreleme, icin yeterli alanlarin yobnetimlerin Belediyemizi
tfemizlik, sulama vs.) ve olmamas, ilcenin desteklemesi, licenin
onarimini yapmak. yesillendirilmesi icin sera yesillendiriimesi icin sera
Agaclandirma calismalari alanlannin yetersizligi, Yesil |alanlarinin kurulmasi,
yapmak ve ya yaptirmak. alanlarda sulama Proje destekli hibe
(Toplu agaclandirma ve yol, tesisatlarnnin bank ve diger |saglanmasi

refdj agaclandirma yapmak) kent mobilyalarn gibi park

llcenin yesillendiriimesi icin donatimlarinin

sera ve fidanlik projeler, yeni vatandaslar tarafindan

bitkisel materyaller Gretmek zarara ugratimasi.

ve satin almak. Yesil

alanlarda sulama

tesisatlannin kurulmasi, bank

ve diger kent mobilyalar gibi

park donatimlarnin temini,

montesi, tamir ve bakimi ile

ilgili calismalar yapmak.

Sehrin estetigi icin sUsleyici

materyaller (ciceklik, havuz)

projelendirmek, uygulama

yapmak veya yaptirmak.

Ihale ve satin almais ve 5393 Sayil ice altyapisi yetersizligi, Modern araclarla arag

islemlerini yuratmek,
demirbas ve tuketim
malzemeleri alimrile kaydi (
tasinir islem fisi), araclarnn sevk
ve idaresi, kiralanmasli, bakim
- onarim ig ve islemleri.
Bilgisayar donanim ve Bilisim
ag alt yapisini ydnetmek.

Belediye Kanunu,
5018 Sayill Kamu
Mall Yonetimi
Kanunu, 5216
Sayil B.Sehir
Belediye Kanunu,
4734 Kamu ihale
Kanunu, 2918
Sayill Karayollar
Trafik Kanunu
2006\ 11545 Tasinir
Mal Yonetmeligi

arac sayilarnin yetersizligi
ve araclarn yash olmasi.
Demirbas malzemelerinde
(UPS, bilgisayar, mefrusat
vb.) nitelik ve nicelik
acisindan eksiklik olmasi.
Teknik atolyelerin
olmamasi.

havuzunun desteklenmesi.

Demirbas malzemelerinin nitelik
on planda tutularak arttirnimasi.
Teknik atélyelerin kurulmasi. (

makine,

marangoz, bilisim,reklam vb.)

Altyapilarn (&zellikle

su,dogalgaz kanazilasyon, elekt

irk,internet,haberlesme)
tamamlanmasinda éncelik

kriterleri getirlilmeli, planlarda
insiyatife bagl olarak degisiklik

yapillamamali
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3.2 UST POLITIKA BELGELERI ANALizI

UST POLITIKA BELGESI

Onbirinci Kalkinma Plani

iLGILI BOLUM/REFERANS

245,246,247,626,675,
676.1 numarall politika
paragrafiar

VERILEN GOREV/IiHTIiYACLAR

*Kentsel refahi, yapl ve yasam kalitesini yukseltmek
*Sosyal yardimlar ve sosyal hizmetler arasindaki
baglanti glclendirilecektir.

*Basta acik ve yesil alanlar olmak Uzere sehirlerdeki
kamusal alanlarin korunmasi

*Sehirlerimizde saglikl yasam alanlar olusturmak

Bolge Plani (2014-2023)

Ekonomik Do6nGsUM ve
Blyume
-Hedef 11

*Bo6Ige’nin Turizmn Cesitliligi Potansiyelinin Sektore
Kazandinimasi ve Turizm Gelirlerinin SGrdUrdlebilir
Bir Sekilde Arfinimasi

Bolge Plani ( 2014-2023)

Ekonomik DoNGsUM ve
BUyume
-Hedef 12

*VVan G4&IU’nun Butln Bilesenleriyle Turizme
Kazandinimasi

Bolge Plani ( 2014-2023)

Yasanabilir Mekanlar
-Hedef 1 -Strateji 1

*SUrdurdlebilir Cevre Yénetiminin Saglanmasi

Bdlge Plani ( 2014-2023)

Yasanabilir Mekanlar
Hedef 3

-Strateji 1
-Strateji 2
-Strateji 4

*SUrdUrUlebilir Atik Yonetiminin Saglanmasi
*Sosyal Donati Standartlarina Uygun Projelerin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

«Herkes icin Kent Tasanmlannin Olusturulmasi

Bolge Plani ( 2014-2023)

Yasanabilir Mekanlar
Hedef 4

*BUtUnlesik Kiyi Plan Senaryolarinin Hazirlanmasi

-Strateji 2
GUclt Toplum
. Hedef 1 Ce i
Bolge Plani (2014-2023) *|s gucune Katilim ve Istihdam Oraninin Arfinimasi
-Strateji 3
Guclu Toplum *Yénetisimin lyilestiriimesi ve Kurumsal
Hedef 2 Wt .
Uzmanlasmanin Geligtirilmesi
. ) ) o *Kurumsal Hafiza Olusturacak Sistemlerin Kurulmasi
Bolge Plani (2014-2023) ggg: ; «STK'larda, Birliklerde ve Kooperatifierde Etkinligin
g Artinimasi
-Strateji 3 .S Iy Bilincinin Sadl
Strateji 4 osyal Yasam Bilincinin Saglanmasi

Cevre Plani Duzeni

Mus-Bitlis-Van Planlama
Bolgesi 1/100.000 Olgekli
PLAN

*Merkez mahallelerimizi kapsayan planl alanlarda
cevre duzeni planina uyulmasi ve ilgili maddelerin
uygulanmasi

Nazm imar Plani

1/5000 &lcekli Van Merkez

ve revizyon nazim imar plani

*Merkez mahallelerimizi kapsayan planl alanlarda
nazim imar planina uyulmasi ve ilgili maddelerin
uygulanmasi
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3.3 FAALIYET ALANI- URUN/HIZMET LIiSTESI

FAALIYET ALANI

URUN/ HIZMETLER

1.Cevre Yonetimi

1.1. Atik Toplama ybnetimi

1.2.GUrdlItd Kiriligi yonetimi

1.3.Sosyal Yasam Alanlarini Yesillendirme Uygulamalari
Yonetimi

1.4.Geri donUsum yodnetimi

2.Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi

2.1.8ehir Planlama

2.2 Kentsel Tasarim, Kent Estetigi Ve Kamusal Alan
Uygulamalari

2.3.Insaat ve Kacak Yapilasmanin KontrolU
2.4.Altyapi Koordinasyonu

3.Ulastirma Yonetimi

3.1.Ulasim planlamasi ve yénetimi
3.2.Yaya ve bisiklet yol aglar
3.3.Arag yol aglar

3.4.Ara¢ park alanlar

4.Kalite ve Kontrol Yonetimi

4.1. Ust yapi kontrol yonetimi
4.2. Hijyen ve Kalibrasyon Yonetimi
4.3. Genel Denetim Yonetimi

5.Insan Kaynaklan Yénetimi

5.1.isthdam yoénetimi
5.2.Egitim ve Gelisim Yonetimi
5.3 .Kariyer Yonetimi
5.4.Performans Yonetimi

6.Sosyal Belediyecilik Yonetimi

6.1 Meslek Edindirme ve Gelisim Yonetimi
6.2 Sosyal Yardim Faaliyetleri Yonetimi
6.3 Kulttrel Faaliyet Yonetimi
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3.4 PAYDAS ANALizi
3.4.1 PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

DURUM ANALIZ]

PAYDAS ADI iC PAYDAS-DIS PAYDAS| ONEM DERECESI ETKi DERECESI ONCELIGIi
PERSONEL IC PAYDAS YUKSEK GucLU BIRINCIL
VATANDAS DIS PAYDAS YUKSEK cUcLU BIRINCIL
CEVRE VE ) NN 111
SEHIRCILIK DIS PAYDAS YUKSEK cUucLu BIRINCIL
BAKANLIGI
BUYUKSEHIR DIS PAYDAS YUKSEK cUCLY BIRINCIL
BELEDIVESI

MESLEK DIS PAYDAS ZAYIF ORTA IKINCIL
ODALARI
VALILIK DIS PAYDAS YUKSEK YUKSEK BIRINCIL
KALKINMA - - Lk b
AJANSLARI DIS PAYDAS YUKSEK YUKSEK IKINCIL
TUSBA KENT DIS PAYDAS ORTA cucLU BIRINCIL
AS.
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DURUM ANALIZ]

PAYDASLAR

PAYDAS 1

PAYDAS2 | 4/ N, N Ni Y%
PAYDAS 3

PAYDAS4 | «/ J
PAYDAS 5
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PAYDAS 6
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PAYDAS 8
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DURUM ANALIZ]

FAALIYET ALANI 3 FAALIYET ALANI 4
PAYDASLAR

PAYDAS 1
PAYDAS2 |/ v v v v v Vv
PAYDAS 3 J N
PAYDAS4 |~/ J J J J J
PAYDAS 5 N5
PAYDAS 6 J ¥
PAYDAS 7 J
PAYDAS 8

FAALIYET ALANI 5 FAALIYET ALANI 6

PAYDASLAR

PAYDAST | +/ v v v v v v

PAYDAS2 | N 4 N,
PAYDAS 3

PAYDAS 4

PAYDAS 5

PAYDAS 6

PAYDAS 7 s J
PAYDAS8 | +/
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DURUM ANALIZ]

ONEM DUZEYi

T
IZLE BILGILENDIR

YUKSEK CIKARLARINI GOZET

CALISMALARA DAHIL ET BIRLIKTE CALIS
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3.5 KURULUS IiC VE DIS ANALIZI

iC ANALIZ DIS ANALIZ

) Belediyemizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri
Belediyede Calismaktan Memnunmusunuz ? A o
Y Galg sizin icin dnemlidir?
80 45
% 67 % 40
70 40
0 35
50 30
% 25
25
40
20
30
% 15
% 23 15
20 % 10
10 % 9 10
5
o 0
YOL TEMIZLIK VYESIL ALAN SOSYO KULTUREL
EVET HAYIR KISMEN VE PARK FAALIVETLER

Belediyemizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve

Belediyede Hizmet I¢i Egitime Onem Verilmektedir. hizmetieri nelerdir?

o
50 % 45 e % 45
45 -
% 35
“0 % 35 .
35
30 30
25 25
% 20
20 20 % 15
15 15
10 10 % 5
5 5
0 0
TEMIZLIK VESIL ALAN YOL SOSYO KULTUREL
EVET HAYIR KISMEN VE PARK FAALIYETLER
Belediyemizin gelistiiimesi gereken faaliyet ve hizmetleri
Belediyede Arsiv Sistemiz Yeterlidir. nelerdir?
45
20 % 39 40 % 37
% 35
. % 35
30
30 % 26 % 27
25
25 % 23
20
20
5 %13
15
10
10
5
5
o 0
T T o
YOL VESIL ALAN TEMIZLIK SOSYO KULTUREL
EVET HAYIR KISMEN VE PARK FAALIYETLER

Calisma Ortamindaki Arkadaslarmla Aramizda
Yardimlasma Var

80 %73

60
50
40

o %19

20
%7

EVET HAYIR KISMEN
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3.6 PESTLE ANALIzZIi

POLITIK

ETKENLER/SORUNLAR

Bolgedeki Siyasi
Istikrarsizlik

BELEDIYE ETKISI

DURUM ANALIZ]

- NE YAPILMALI ?
FIRSATLAR TEHDITLER

Hizmetin Yavaslamasi

Hizmet Odakli Calisma
Bilincinin Arttinimasi

imar Planinin
Uygulanamamasi

Ticari alanlarin
olusamamasi

Belediye Gelirleri arftmimali
Halkin Imar Konusunda
Bilgilendiriimesi

Vergi Bilincinin
Benimsenmemis Olmasi

Gelirlerin Yetersizligi

Cezai Yaptinmlarin
Uygulanmasi

SOSYOKULTUREL

Duzensiz G6¢ Almasi

Kacak Yapilasmanin
Artmasi

Kacak yapilasmayi
minimum seviyeye
indirmek icin cezai
islemlerin uygulanmasi

TEKNOLOJIK

lcemizin 6. Bolgede
Bulunmasi

Bilisim, letisim ve Enerji
Alaninda Eksiklikler

ilgili Kurumlar ile
Koordinasyonun
Geligtirimesi

ilcemizin Onceki Yillarda
Yeterli DUzeyde Belediye
Hizmetlerinden
Yararlanmamis Olmasi

Yapiimasi Gecikmis
Hizmetlerin Hayata
Gegcirilimesi

Butcenin Beklentiyi
Karsilayamamasi

Gelir Kaynaklarnin
Arttinimasi

Afet (Deprem, Sel,
Heyelan v.b.) Bolgesi Riski

Afete Maruz Bélgelerin
Kentsel D6NUsUM
Uygulamalanyla
Yeniden imar Edilmesi

Altyapi ve Ustyapida
Olusan Hasarlarn Ek
Maliyet Getirmesi

lce Halkinin
Bilinclendiriimesi
Yapi Denetim
Mekanizmasinin
Guclendirilmesi

Mahalleler Arasi
Mesafenin Fazla Olmasi

Uzun Vadede Yerlesime
ve Gelisime Acik
Alanlann Olusturulmasi

Belediye Hizmetlerinin
Aksamasi

Makina ve Ekipmanlarin
Arttinimasi

CEVRESEL

Vahsi Kati Atik Depolama ve
Antma Tesist Alaninin ligemiz
Sinirlarn Icerisinde Olmasi

Hava ve Cevre Kirliligi
Sebebiyle Yasam
Kalitesinin Etkilenmesi

Tesislerin Uygun Alanlara
Tasinmas Igin Girisimlerde
Bulunulmasl

iklim Kosullarnin
Olumsuz Efkisi

Yatinm
Programlannda
Aksamalar

[klim Kosullarindan
Etkilenen Yatinm
Programlarinin
Onceliklendiriimesi

lce Merkezinde Gecim
Kaynagi Olarak Hayvancilik
Yapimasi

Kent Estetiginin Olumsuz
Etkilenmesi ve Yasom
Kalitesinin Dusmesi

Hayvanciligin Kent
Merkezinden Uzaklastinimaosi
Icin Girlsimde Bulunulmasi

Bazi Endustriyel Uretim
Tesislerinin llce Merkezinde
Kalmasi

Cevre ve GUrdltu
Kirliliginin Artmasi

Tesislerin Sehir Merkezinden
Uzaklagtnimast I¢in
Girisimlerde Bulunmak
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DURUM ANALIZ]

3.7 GZFT ANALizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
1-Geng, Dinamik ve | 1-is Makinasi 1-Merkerzi iice 1-llcemizin Onceki
Kalifiye Personel Filosunun Yetersiz Konumunda Yillarda Yeterli
Kadrosunun Olmasi Olmamiz Duzeyde Belediye
Bulunmasi 2-BdIge halkinin gelir | 2=Sahil Seridi Hizmetlerinden
2-Yerleske Alani ve duzeyinin dusuk Uzunlugunun Yararlanmamis
Hizmet Binasinin olmasinin yeterli Turizmne Katki Olmasi

Olmaisi

3-Her Kesimi
Kucaklayan,
Dinleyen ve CozUm
Ureten Bir
Belediyecilik
Anlayisina Sahip
Olmasi

4-Butce
Gerceklesme
Oranlarnin Yuksek
Olmasi
5-Belediyemizin
vatandasa hizmete
katki saglayan her
tarlt projeye destek
vermesi

6-ic ve Dis
Paydaslarla Gucld is
Birliginin Olmasi
7-Etkin meslek
edindirme kurslari ile
vatandasin sosyal
hayatina katki
saglanmasi

tahsilatl olumsuz
etkilemesi

3-Verimli insan
Kaynaklari
Politikasinin Olmayis
4-Kurumsal Yapinin
Olusmasinda
Aksakliklar
5-Teknolojik
Donanimin Yeterli
Olmamasi ve Bilisim
Teknolojilerinden
Yeterli DUzeyde
Yararlaniimamasi
6-Belediye
calisanlarnin sosyal
tesis ve lojmanlarinin
olmamasi
7-Personele &zel,
sosyal ve
motivasyonu arttircl
aktivitelerin
yetersizligi

8-Hizmet alaninin
genis olmasinin
hizmet ulasimi ve
denetim faaliyetini
olumsuz etkilemesi
9-Caydirci Cezai
islemlerin
Uygulanamamasind
aki Etkenler

Saglamasi

3-Sanayii Bolgesinin
lcemiz Sinirlar
icerisinde Olmas|
4-YUzancu Vil
Univesitesinin lice
Sinirlanmiz icerisinde
Olmaisi
S-Yatinmcilar i¢in
TUSBA nIn bir cazibe
merkezi olmasi
6-Her TurlG
Planlamaya Acik
Fiziksel Alan Genisligi
7-Sehirler Arasl
Otobus Terminalinin
Tusba sinirlarn
icerisinde olmasi

2-Duzensiz GO¢
Almasi

3-imar Planinin
Uygulanamamasi
4-Afet (Deprem, Sel,
Heyelan v.b.)
Bolgesi Riski
5-Mahalleler Arasi
Mesafenin Fazla
Olmasi

6-Vergi Bilincinin
Benimsenmemesi
7-Vahsi Kati Atik
Depolama ve
Arntma Tesisi Alaninin
llcemiz Sinirlar
icerisinde Olmasi
8-Bdlgedeki Siyasi
Istikrarsizlik

9-iklim Kosullarnin
Olumsuz Efkisi
10-ilce Merkezinde
Gecim Kaynagi
Olarak Hayvancilik
Yapiimasi

11-Bazi Endustriyel
Uretim Tesislerinin
llce Merkezinde
Kalmasi
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——
GELECEGE BAKI

Y
-~

4.1 MiSYON

Dogal ve kultdrel degerleri koruyan, adalet ve esitligi ilke

edinerek ilce ve ilce sakinlerinin yerel olarak infiyaclarini
karsilayan bir belediye olmak.

TUSBA BELEDIYES / STRATEJIK PLAN 2020-2024



4.2 VIiZYON

Dogal ve Kulturel zenginligini koruyan, cevreye duyarli
modern bir kent olusturmak.
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4.3 TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

GELECEGE BAK]
Belediyemiz vizyonundaki 6ngordleri gerceklestirmek amaciyla; .
Vatandaslarimizin dolayisiyla bdlgemizin yasam kalitesinin ydkseltimesi, Idaremiz hizmetlerinin
bdlgesinde dncu ve drnek olmasl, insanca yasamanin geregi olan ilin fiziki altyapinin
tamamlanmasi ve yerinden yonetim anlayisinin gelistirmesi temel politikalarnmizdir,
Bu cercevede 6nceliklerimiz;
* {lcemiz altyapi hizmetlerinin tamamlanmasi,
* Vatandasimizin sosyo-ekonomik ydnden guclendiriimesi,
* [lcemizin drnek ve cazibe merkezi haline gelmesi,
* Katiimcei ve kalici hizmetlerin Gretilmesi,

* Kultdr ve turizm kaynaklarnnin korunmasi ve tanitiminin desteklenmesi,

* Nufusun bayuk bolimanu olusturan genclerin spor, sosyal ve kultrel alanda
faaliyet gosterebilmeleri icin surdUrtlecek calismalara destek olunmas,

* Cevreye duyarl ve ¢cevrenin korunmasina yonelik hizmmet sunulmasi,
* Yoksullukla mucadele cercevesinde gerekli katk ve faaliyetlerde bulunulmasi,

* Ulusal ve uluslar arasi fonlardan yararlanmak icin projeler hazirlanmasi ve
uygulamaya konulmasi.
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4.4 ILKELERIMIiZ

* Insan odakli hizmet,

* Katiimcel ydnetim,

* Karar alma ve faadliyetlerde seffafiik,

* Guvenilirlik,

* Hesap verilebilirlik,

* Adil ve dengeli hizmet,

* Cevreye, tarihi degerlere ve turizme duyarlilik,
* Cagdas bir belediye,

* insan haklarnni gézeten,

* Dezavantqgjl kesimleri gdzeten hizmet sunmak,
* Vatandaglarinin sosyal gelisimine destek sunan Sosyal bir belediye,
* Hayvan haklarnndan yana,

* Yerel ekonominin gelisimine katki sunan,

* SUrdUrulebilir ve kalici projeler uygulayan,

* Cagdas demokrat yenilikci ve 6zgun ornek bir belediyecilik,
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AMAC VE HEDEFLERIMIZz

5.1 HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLIG T SRR
YAPILACAK BiRIMLER 7

HARCAMA BIRIMLERI

INSAN KAYNAKLARI MALI'HIZMETLE YAZI ISLERI K'VEISTIMLAK | IMAR VE SEHIRCILIK" | BASIN YAYIN VE HALKLA FEN ISLERI JKUKISLER
E. MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU ILISKILER MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
H1.1 s i i
H1.2 s i i
H1.3 s i
H1.4 s
H1.5 i i s
H1.6 i s
H1.7 i s i
H1.8 i s

ZABITA CEVRE KORUMA VE MALI'HIZMETLER PARK VE BAHCELER | EMLAK VEISTIMLAK | IMAR VE SEHIRCILIK FEN ISLER|
HEDEFLER s e et RASE L B LAL Vsl Al
MUDURLUGU KONTROL MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
H2.1 i s i
H2.2 i s i i i
H2.3 s i i
H2.4 s i

HEDEFLER FEN ISLERI ZABITA EMLAK VE ISTIMLAK | IMAR VE SEHIRCILIK MALI'HIZMETLER PARK VE BAHCELER

MUDURLUGD MUODURLUGO MUDURLUGD MUDURLUGD MUDURLUGD MUDURLUGD

H3.1 s i i
H3.2 s i i
H3.3 i s
H3.4 i s

HEDEFLER KULTUR yE__SOSVAL KADIN VE AILE MUHTARLIKLAR EMLAK VE IS'TIM_LAK IMAR _\!E__sEH__IIgEILIK

iSLER MUDURLUGU |HIZMETLERI MUDURLUGD MUDURLUGO MUDURLUGU MUDURLUGO

H4.1 i s i
H4.2 s i
H4.2 i s i

S: Sorumlu birim, I: isbirligi yapilacak birim
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w KURUMSAL KAPASITEY| GELISTIRMEK

w TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ETKIN KULLANILACAKTIR

PERFORMANS HEDEFE ETKISI PLANDONEMI | 1.YIL 2. YIL 3. YIL 4.YIL S.YIL IZLEME ~ |[RAPORLAMA
GOSTERGELERI (¢7)) BASLANGIC DEGERI SIKLIGI SIKLIGI

OTOMASYON %15 7 8 Q 10 11 12 6 YILDA BIR
PROGRAMLARININ AYDABIR
GUNCELLENMESi
(%)

AT %20 %30 %40 | %50 | %55 | %60 | %65 | avomse | YIDABR
KAPASITE ORANI
(%)

E;?Xg?TEsi %20 6 6 7 7 7 7 g | YA BIR
FAALIVETLERI %15 %30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | achar | VLOABR
KULLANIM ORANI

(%)

:Eﬁ:‘s’f‘:ﬁ'm %15 0 1 0 0 0 0 6 VILDABIR
ibEs AYDABIR

(ADET)

Destek Hizmetleri Madariga

Insan Kaynaklar ve Egitim Muduragu
Basin Yayin ve Halkla lliskiler MUduarlugu

PG1.1.6 6 .
TV KURULUMU % ] 5 O 0 ] O 0 0 AYDA BIR YILDABIR

YAPILACAK
BiRIMLER

IS BIRLIGI
Teknik Personel Yetersizligi- Butce Eksikligi, Fiziki mekan eksikligi

Bilisim ag alt yapisini etkin ve verimli kullanilacaktir,

Otomasyon sistemlerin guncellenmesi saglacaktir.

Kullanicilara Bilgisayar yazilim ve donanimi noktasinda destek saglanmaktadir.

FAALIYET Resmi web sayfasi ydnetimi yUrUttlmektedir.

VE PROJELER E-ihale islemleri yarutulecektir.,

llan afis bilboard ve brosur calismalarn yapilacaktir, Halkla iliskiler hizmnetleri yUrittlecektir.
Belediyeye ait yayin organin kurulmasi saglanacaktir,

Fikri hak alimlar faaliyetleri.

i 4.000.000,00 TL

Gelen talep veya sikayetin zamaninda karslanamamasi ve ¢dzUumuan takip ediimemesi
Hizmetlerimizin halka yeterince ulastinlamamasi. E- Belediyecilik Faaliyetlerinin Etkin Kullaniimamasi-
Demirbas malzemelerinde ( UPS, bilgisayar, Server vb.) nitelik ve nicelik agisindan eksiklik olmasi-
Teknik atélyelerin olmamasi

. E- Belediyecilik Faaliyetlerinin Etkin Kullanimin Saglanmasi-
IHTIYACLAR ) e h
- Server sayisinin arttinimasi ve teknik atdlyelerin kurulmasi.

TESPITLER
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m KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
m MALI KAYNAKLAR GUCLENDIRILECEKTIR

PERFORMANS D q PLAN DO / ~ADORL A
GOSTERGELERI % BASLA . . x :

ORANI %30 %30 %50 | %65 | %70 | %75 | %85 | avoasr | YLDABR

PG1.2.2

GONDERILEN %30 1000 | 1500 | 2000 | 3000 | 5000 | 5000 | ayage | vioasR

(Kisi SAYISI)

PG1.2.3

KiRA GELIRI %10 14 16 16 16 16 16 AYD‘Z BIR YILDA BIR

(ADET)

PG1.2.4

GAYRI MENKUL 9 ol YILDA BIR
SATIS GELIRI %620 0 1 0 0 0 0 AYDABIR

(ADET)

SATIS GELIRI %10 8 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | acage | vioasr

(ADET)

Mali Hizmetler MGdGniga

i$ BIRLIGI Emlak ve istimlak MUdiragi

;f‘{:';.‘_‘.?.?“ Imar ve Sehircilik MUduriugu

Yasal DUzenlemeler, Borclunun Ekonomik durumu, Yargisal riskler, Siyasi Riskler,
OlcgonUsTU Durumlar.

TUm borclulara tebligat génderilecektir. Vatandaslar vergi ddeme konusunda Bilgilendirilecek.
Satisa uygun arsalar tespit edilerek satisa sunulacaktir.

FAALIYET Stratejik plan ve planin izlenmesi ve degerlendirmesi yapilacaktir,

VE PROJELER Muhasebe ve raporlama is ve islemleri yapilacaktir.

Performans programlar ve faaliyet raporlar hazilanarak degerlendirilecekfir.
Ig kontrol eylem planlar hazirlanacaktir.
TAHMINI
Vergi 6deme oraninin dusuk olmasi.
Alacaklarin tahsili noktasinda yaptinmlarnn uygulanamamasi,
Yargisal surec.

0,00
Cezai yaptinmlarn uygulanmasi.
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m KURUMSAL KAPASITEY| GELISTIRMEK

w TASINIR MALLAR NITELIK VE NICELIK BAKIMINDAN GUCLENDIRILECEKTIR.
HEDEFE ETKISI PLANDONEMI IZLEME  [RAPORLAMA
GOSTERGELERI (%) BASLANGIC DEGERI SIKLIGI SIKLIGI

ARAC TEMINI %20 45 45 45 62 68 68 AVCABR | VIDABR

(ADET)

DEMIRBAS
YENILENME %20 %15 %58 | %10 | %10 | %10 | %10 | avpage | YLDABR
%)

e %20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | align | vioasi

(%)

vrrieeued %20 %15 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | achsn | VioABR
SIGORTA ISLEMLERI
(%)

PG1.3.5

ARAG KIRALAMA 20 23 23 23 23 17 17 Avomg | VILDABR

(ADET)

Destek Hizmetleri Madarigu

is BIRLIGI Insan Kaynaklan ve EGitim MUdurigu
YAPILACAK
BIRIMLER

“ Butce yetersizligi, Personel eksikligi

Tum araclarnn sigorta ve muayeneleri yapilacaktir,

Araclarn temini, bakimi ve onarmi yapilarak hizmetin strekliligi saglanacaktir.

EAALIYET Sarf malzemelerinin alimi saglanarak hizmetin strekliligi saglanacakir.

VE PROJELER 4734 sayil KIK Kanun gereg@i Kamu inaleleri gerceklestiriimektedir.

Kurumun tasinmaz bakim ve onarnmi gergeklestrilecektir,

Arag kirala hizmetleri gerceklestrilecektir. Araclarnn bakim ve onanm hizmetleri gerceklestrilecektir.

75.000.000,00 TL
TAHMINI

_ Arag sayllannin yetersizligi ve araclarnn yasl olmasi.
TESPITLER Demirbas malzemelerinde (UPS, bilgisayar, mefrusat vb.) nitelik ve nicelik
acisindan eksiklik olmasi.

. Modern araclarla ara¢c havuzunun desteklenmesi.
IHTIYACLAR . . . ' "
- Demirbas malzemelerinin nitelik on planda tutularak arttinimasi.
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m KURUMSAL KAPASITEY| GELISTIRMEK

w VERIMLI INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI OLUSTURULACAKTIR

PERFORMANS HED KIS PLANDONEMI | 1.YIL RAPORLAMA
BASLANGIC DEGERI SIKLIGI

%40 10 16 18 20 20 20 | avoasr | YLDABR
PGl4.2
PERSONEL ODUL
:;'IE_::'L'“"ERININ %20 8 8 8 8 8 8 AvomgR | YILDABIR
YURUTULMESI

%40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | aypase | vioasR
insan Kaynaklarn ve Egitim MUdarag
AR Emiak ve istimlak Mdantgu

BiRIMLER

Belediye Personel sayisinin fazla olmasi, ddenek yetersizligi.

Personellerin yurt ici-yurt disi gérevlendirme surecini ydnetmek.
Personel mooglorlnln ddzenlenmesi.
Her bir personel igin 6zIUk islemlerinin yardtdimesi.

: intiyac dahilinde kurum ici gorevlend|rmeler|n|n gergekle§’r|r|lme3|.
VE PROJELER Gorevde ylkselme ve unvan degisikligi sinavi strecini ydnetmek.
Personel alimi ve naklen atama islemlerinin yaratdimesi.
Personelin ise girig cikis devam takip is ve islemlerinin ydrutulmesi.
Personel disiplin is ve islemlerini yaratmek.
|§ kur ve hUukUmlU personel istihdami strecini yardtmek.

204.546.000,00 TL
TAHMINI

Personel egitim intiyaci.
Pozisyon ve unvan bazinda Birimlerin personel ihfiyacinin

karsilanmasindaki aksakliklar.

Personel egitim ihtiyaci karslanacaktr.

'“T'YA‘;"AR Intiyac dahilinde kurum i¢i géreviendirmeleri gerceklestirilecekir.
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m KURUMSAL KAPASITEY|I GELISTIRMEK

w KURUMSALLASMAYI SAGLAYACAK E-BELGE VE ARSIV YONETIM SISTEMLERININ KURULMASI SAGLANACAKTIR

HED KIS PLAN DO 4 RAPORLAMA

» R C C

PG15.2

i VE E-ARSIV
ONETIM
iSTEMLERININ

KURULMASI (ADET)

HiZMETLERI
SAYISI
(ADET)

PG1.5.4

KAMU E-POSTA
KULLANIM
ORANI

%30 60 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | aaar | vioase
%30 0 1 0 0 0 0 | awlsr | vioase
%20 1000 1100 | 1100 | 1000 | 1000 | 1000 | avcage | vioasR
%20 %10 %15 | %25 | %35 | %35 | %45 | acagr | vioasR

SORUMLU
BIRIM

Yazi isleri MUdurntgu

is BIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

Insan Kaynaklar ve Egitim MUduriga
Destek Hizmetleri Mudurlgu

E-belge entegrasyon sorunu, Genel arsiv kurulumu icin yer temininde
olusacak aksakliklar, Personel eksikligi.

FAALIYET
VE PROJELER

Gelen ve giden evraklarin kayit altina alinmasi ve sevk edilmesi saglanacaktir.
Danisma hizmetleri yaruttlecektir,

Evlenme basvurular, akitlerin yapilmasi ve izin belgeleri verilmesi

Meclis ve EncUmen kararlarinin kayit altina alinmas, ilgili birimler dagitiimasi

ve Kamuoyuna duyurulmasi Kayit ve Dosyalama sisteminde kislerin gizlilik

iceren bilgi ve belgelerinin guvenligini saglayacak sekilde gerekli Gnlemleri almak,

MALIYET
TAHMINI

250.000,00 TL

TESPITLER

Birimler arasi koodinasyon, Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon,
Posta, Arsivieme ve dosyalama.

IHTIYACLAR

Klasik iletisim yerine teknoloji iletisime gecilmesi,
Koordineli olarak calisarak elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) tumuyle
gecilmesi, Bilgi ve Teknolojiyi kullanarak hizli ve yerinde hizmnet sunulmasi,
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m KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

w HIZMET BINASI YAPIMI VE CEVRE DUZENLEMESI TAMAMLANACAKTIR.
GOSTERGELERI % BA A » R C C

T %75 %54 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | avcage | viDAsR

%25 %0 %40 | %100 0 0 0 6 .
i YILDABIR
UZENLEMESi AR
AMLANMA
Fen isleri MUdUrtgu
AT imar ve Sehircilik MUdarnigu

BiRIMLER

Hava - Fen Sartlar, Projede duzenleme yapllimasi (revizeler) v.b.

FAALIYET i i R i i
LA Hizmet Binasi Yapimi ve Cevre Duzenlemesi Islemleri famamlacakfir.,

MALIYET 16.000.000,00 TL

TAHMINI

Fiziki calismna ortaminda intiyaclar ve eksiklikler vardir.
Fiziki calisma ortaminin ve dUzeninin saglanabilmesi icin Hizmet Binasi ve
IHTIYACLAR

Cevre Duzenlemesi islemleri famamlanacakfir.
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m KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

TASINMAZ YONETIMININ MEVZUATA GORE HAYAT GECIRILMESI ILE KAYNAKLAR ETKIN
VE VERIMLI KULLANIMI SAGLANACAKTIR

PERFORMANS | HEDEFEETKISI  PLANDONEMI | 1YL | 2YIL | 3.YIL | 4YLL | SYL ZLEME  |RAPORLAMA
GOSTERGELERI %) BASLANGIC DEGERI SIKLIGI SIKLIGI

GAYRIMENKULLERIN 6
BELEDIYE LEHINE %60 14 16 16 16 16 16 AYDABR | YLDABIR
ENUYGUN SARTLARLA

KIRAYA VERILMESI
(ADET)

PG1.7.2 %20 0 1 0 0 0 0 ey YILDA BIR

3 AYDABIR
GAYRIMENKUL

SATIS SAYISI
(ADET)

PG1.7.3 %20 8 10 10 10 10 10 | avonsr | YiDABR

NAKIS (iHTAS)
SATIS SAYISI
(ADET)

Ernlak ve Istimiak MAdaniga

— imar ve Sehircilik MUdunigu
YAPILACAK Mali Hizmetler Mudurltgu
SIRIMLER insan Kaynaklan ve Egitim MOdurlagu

Yasal DUzenlemeler, Ekonomik durum, Yargisal riskler, Siyasi Riskler,
Olcgont‘Js’rU Durumlar.

Satisa uygun arsalar tespit edilerek satisa sunulacaktir.

Imar uygulamar sonucu ¢ikabilecek alanlann kamulastirma
islemleri yapilacaktir.

Yapimi tamamlanan isletmelerin kiraya verilmesi saglanacakfir.
Kurumun gayrimenkul bakim ve onarnmi yapilacaktir.

750.000,00 TL
TAHMINI
Tasinir ve Tasinmaz kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi

Tasinir ve Tasinmazin Mevzuata uygun takibi yapilacaktir.

FAALIYET
VE PROJELER

TUSBA BELEDIYESI / STRATEJIK PLAN 2020-2024



m KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRME

w KURUMSAL ALANDA IDARE ETKIN TEMSIL EDILECEKTIR.

PERFORMANS | HEDEFEETKISI | PLANDONEMI | 1YL | 2YL | 3.YIL | 4YLL | SYL ZLEME  |RAPORLAMA
GOSTERGELERI %) BASLANGIC DEGERI SIKLIGI SIKLIGI

%25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | avoagr | VLDABR
BL.!')iYENiN
DAVALARIN %25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ayoage | VLoABR
TAKIP EDILMESI
(%)
%25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | avpage | VLDABR
%25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | avpage | VLDABR
Hukuk Isleri MGdGAagU
IS BIRLIGI - o e R T
YAPILACAK Ozel Kalem Mudurtgu- Insan Kaynaklar Muduarlagu

BIiRIMLER

m Yargisal-insan kaynaklar yetsizligi, butce yetersizligi.

Mahkemelerden gelen yazilar takip edilecektir.
Kurumumuzda mahkemelere gonderilen yazismalar takip edilecekfir.
L VIahkeme kararlarna kargt savunma yazilacaktir.
Kurum ici hukuki gorus taleplerine cevap verilecektir.
Tem:sil agirlama ve tanitim téren ve fuar organizasyonlar takip edilecektir.

MALIYET 3.000.000,00 TL

TAHMINI

Yargisal organlar nezdinde yeterli ve etkin temsil edilememesi

Belediyenin tm davalan etkin bir sekilde takip edilecekiir.
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m TEMIZ CEVRE VE YASAMA ALANLARI OLUSTURMAK
m CEVRE VE INSAN SAGLIGI ON PLANDA TUTULARAK SAHADA TEMIZLENEBILIR MODERN QC)P TOPLAMA

SISTEMLERI KULLANILACAKTIR.

PERFORMANS_ HEDEFE ETKISI PLAN DONEI{II 1.YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL S. YIL IZLEIV_I_E RAPORL‘_AMA
GOSTERGELERI (%) BASLANGIC DEGERI SIKLIGI SIKLIGI
KULLAMLACAK 20 0 10| 25 | 50 | 70 | 100 6 |
AT ATILARIN 10 150 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | acign | vioasr
(GUN/TON)
PG2.1.3 o
ENETIN SAYISI 10 312 416 | 520 | 520 | 624 | 624 | avpasr | YLDABR
PG2.1.4
GERi DONUSOM 10 1500 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | .lgn | ViDAER
KUTUSU SAYISI
PG215 p .
smcorriove,  INRIC 2 51 7 | 9 | 10 | 11| aoame | viorse

SORUMLU " W= u
Cevre Koruma ve Kontrol Madurltgu

S BIRLIG
YAPILACAK
BIRIMLER

Imar ve Sehircilik Mudurigu
Zabita MUdurltgu - Fen lsleri MUduarlugu

BUtce eksikligi, Personel yetersizligi, Makine yetersizliQi

Cadde, sokak, park, sahil ve pazar yerlerinin tfemizliginin yapilmasi,

lice sinirlarinda hayvancilik isi ile ugrasan vatandasi denetleme sonucu olusan
gubreleri cop depolama sahasina nakil etmek Hane halkina geri dontsum ile ilgili
brosurler dagrtilarak halk geri dénustim konusunda bilgilendirilecektir, okullarda

AN OJrenci ve velilere yonelik geri donUstim egitimleri verilcektir,

Resmi kurum okullar ve sitelere geri donustm kutular birakilcakftr,

Atk gefirme merkezleri birakilacaktir.

Evsel, bahce ve kati atiklann toplanarak bertaraf istasyonuna naklediimesi
saglanacaktir.

18.000.000,00 TL

llcemiz mahalleleri arasi mesafenin uzun ,yerlesmelerin daginik , arazinin
engebeli olmasi Kirsal Kesimden Merkeze goécun fazla olmasi ve gegim
kaynagi hayvancilik tercih edilmesi.Kaynaginda atik ayrigtirma konusunda
halkin yeteri kadar bilgi sahibi olmamasi, geri donusumun yeteri kadar
6nemsenmemesi,

TESPITLER

iHTIYACLAR

Toplu yasam alanlarinda ( Toki,Kampus,Site ) uygulanmali, Arac ve ekipman
sayisi arttinimall Ahir sayilar tespit edilerek sehir disina ¢ikariimasi, Faaliyet
sonucu olusan hayvansal atiklar duzenli depolama sahasina nakil etmek

Geri dbnusum hakkinda bilgilendirici brosur dagitmak, okullardaki egitimler icin
materyal temin etmek, kayaginda atik ayristirmayi saglayacak iki renk poset
yaptirmak, sifir atik kapsaminda kullanilacak ekipmanlar temin etmek
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m TEMIZ CEVRE VE YASAMA ALANLARI OLUSTURMAK

w YESIL ALAN VE PARKLAR OLUSTURULACAK
GOSTERGELERI % BASLA DEGER . ;

%40 212100 | 217100 222100 | 227100 | 232100 | 237100 | ayciigr | ViDABR
PG2.2.2
REKREASYON %40 134000 | 134000 | 184000 | 184000 | 184000 | 184000 | aycogr | ViDAER
(M2)
R R %10 17000 20000 | 23000 | 26000 | 29000 | 32000 | aypasr | YLDABIR
(ADET)
SERA ALANLARI %10 0 10000 | 20000 | 30000 | 30000 | 30000 | avchsr | VLOAER
(M2)
3353""" Park ve Bahceler MUdUrig
IS BIRLIGH Emlak ve lstimlak MUdurnigu
BIRIMLER Imar ve Sehircilik MUdUrag

Personel Yetersizligi, Butce Eksikligi, Yer Tahsisi, Hava sartlanndaki degisimler

Park ve Rekreasyon alanlar artinlacaktir.

Agaclandirma (fidan dikimi, meyve agaclar v.b) ve yesillendirme

EAALET (¢cim, cicek v.b) calismalar yapilacaktir.Yapilimasi planianan seralarin
kurulum faaliyetleri gerceklestirilecekfir.

Bakim ve onarim hizmetleri saglanacaktir.

MALIYET 30.000.000.00 TL

TAHMINI

TESPITLER imarnn uygulanabilifigindeki zorluklar, bUtce ve personel yetersizligi

IHTIYA(;LAR Cezai yaptinmlarin uygulanmasi.
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m TEMIZ CEVRE VE YASAMA ALANLARI OLUSTURMAK

m DENETIMLER ARTTIRILACAKTIR.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

D Cl PLA DO 4 RAPORIL A A

» R C Cl

PG2.3.2
DENETIM SAYISI
(ADET)

PG2.3.3
ZABITA
NOKTALARI

%35 364 175 185 200 200 200 | avoriz VILDABIR
%35 18394 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | ayomsic YILDABIR
%30 2 3 4 5] 6 7 AvDéA BIR YILDA BIR

SORUMLU
BiRIM

Zabita Muduarlugu

iS BIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurltgu
Imar ve sehircilik Mudarlugu

Personel eksikligi, arac eksikligi ve Zabita noktasi yetersizligi.

FAALIYET
VE PROJELER

Is yeri ve Ruhsat denetimleri

s yeri runsatlandirma

Tarihi gecmis Urun denetimleri

Hijyen denetimleri

Kacak yapl denetimleri

Izinsiz kazi denetimleri

Cevre denetimleri

5326 sayill Kabahatler Konununa iliskin yapilan denetim ve cezai yaptinmlar
Tarihi gecmis gida imhasi ve kacak sigara imhalarina refakat.

MALIYET
TAHMINI

500.000,00 TL

TESPITLER

Zabita noktalarr yetersiz
izinsiz kazi varlid
Tarihi ge¢mis ve taklit Granlerin imha ve muhafaza edilememesi

IHTIYACLAR

Zabita noktalar olusturulmali.zabita personel sayisi arttinlmali. Tarihi gegmis
ve taklit aranleriicin depo temin ediimeli.
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m TEMIZ CEVRE VE YASAMA ALANLARI OLUSTURMAK
m CEVREYE DUYARLI PROJELER GERCEKLESTIRILECEKTIR.

PERFORMANS | HEDEFE ETKISI PLANDONEMI | 1. YIL 2YIL 3. YiL 4.YIL 5.YIL IZLEME [RAPORLAMA
GOSTERGELERI (%) BASLANGIC DEGERI SIKLIGI SIKLIGI

PG1.31 6 .
PROJE SAVISI %100 4 5 6 6 6 AVDA BIR YILDA BIR
(ADET)

Cevre Koruma ve Kontrol MUuduarlugu

is BIRLIGI Fen isleri MUdUrtgu - imar ve Sehircilik MGdirtgu
YAPILACAK - " wo g e
BiRIMLER Emlak ve Istimlak Mudarlagu

m llgili kurumlar ve Bakanliklar tarafindan onaylanmamasi

Sifir atik projesi calismalar

EAALIVET Proje ekibinin ¢alismalara baslamasi ve projenin ydratdimesi, Gerekli Saha
VE PROJELER Calismalari,Es zamanl olarak halki bilgilendirme ¢alismalar, Goranarltk
Calismalar, lzleme Degerlendirme ve Raporlama ¢calismalari

TAHMINI
TESPITLER Proje ekibinin olmamasi, proje destekli hibelerden yeteri kadar destek
alinamamasi

. Proje ekibinin olusturulmasi, Saha analizinin eksiksiz yapiimasi, Hibe destekli
IHTIYACLAR . . ' '
- projelerin takip edilerek basvuru yapilmasi
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m KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

BINDER KAPLAMA
YOL MESAFESI
(KM)

@ YENi YOLAR ACILACAK VE MEVCUT YOL AGLARININ STANDARTLARI ARTTIRILACAK

PARKE KiLiT TASI
KAPLAMA
YAPILAN ALAN
(KM)

ALTTEMEL
KAPLAMA
YOL MESAFESi
(KM)

YOL ACMA
CALISMALARI
(KM)

BAKIM VE ONARIM
YAMA YAPILMASI
(TON)

SORUMLU
BIRIM

S BIRLIG
YAPILACAK
BIRIMLER

FAALIYET
VE PROJELER

Te0 - pasiancicoeger | | 0 PR ETE N e | sk
%30 150,0 190 | 190 | 210 | 230 | 250 | b | vioAsR
%30 350000 | 4000000 | 4500000 | 500000 | 5500000 | 600000 | aycagre | vioAsiz
%15 665,0 765 | 865 | 965 | 1065 | 116500 | acbsr | vioas
%10 27 35 | 43 | 51 | 59 | 67 | aaee | vioase
%15 24000 | 29000 | 34000 | 39000 | 44000 | 49000 | achsr | VioABR

Fen Isleri MUdUrugu

Imar ve Sehircilik Muduragu
Emlak ve Istimlak MUduarlugu

Musterek arazi kullanimi/ifraz sorunlarn ve Vatandasin direng gostermesi,

Ani Altyapl kazilar ve izinsiz kazi yaplimasi sonucu olusan bozulmalar, Sel ve

Su Baskinlan (taskinlar), Bitce yetersizligi, Bittim rafineri fiyati ve Yi-UFE ile is
kalemlerindeki artiglar, Asin Talep ve Basvurular, Is makineleri sayisinin yetersiz

ve eski olmasi nedeniyle is programinda yasanan aksakliklar, Mahalleler arasi
Ulasimin uzun strmesi, Uygun Hava-Fen sartlarninin kisa surmesi, Terkin eksiklikleri v.b.

intiyac dahilinde imar planina uygun yollann BSK, Parke-Kilit Tas kaplama, Alttemel
iyilestirme ve Bakim Onanm calismalarn (Yama) gerceklestirilecektir.

Ortak kullanim alanlannin(Cami, taziye evi v.b) cevre dlzenlemesi calismalar yapilacaktir.
Acilmasi uygun gorulen yollar ile ilgili Yol acma ve iyilestirme ¢calismalar yapilacaktir.

izinsiz Kazilann takibi icin arac saglanacakt.

Bina yikim ve Enkaz kaldirma ¢alismalar yapilacaktir.

Karla mucadelede gerekli koordinasyonu kurarak yollarnn acik olmasi saglanacakfir.

50.000.000,00 TL

iHTIYACLAR

Musterek arazi kullanimi yogunlugu, Muhtelif mahalleler arasi yol aglar
mesafesinin uzun olmasi sebebiyle imalatlann maliyet yuksekligi ( nakliye v.b.),
Aracg, ekipman ve personel yetersizligi, Izinsiz kazi tespitinde yasanan aksakliklar
Kamulastirma yapillamamasi v.b.

Aracg, ekipman ve personel sayilar arttinimali. Kurumlar arasi koordinasyon ve
calismalar guglendiriimeli, Kent Bilgi Sistemi kurulmali, BuyUksehir Belediyesi ile
koordineli olarak yeni bir imar plani Uzerinde calissma yapilimaldir,
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m KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI

m ILCEMIZDEKi SANAT YAPILARI (KALDIRIM, CESME, MENFEZ VVB.) KORUNACAK VE YENILENECEK

PERFORMANS HEDEFE ETK PLAN DONEMI 1 YIL 2. YIL 3. YIL 4.YIL S.YIL IZLEME ~ |[RAPORLAMA
GOSTERGELERI (%) BASLANGIC DEGERI SIKLIGI SIKLIGI

venrezoosenmesi A0 11.554 | 13554 | 15554 | 17554 | 19554 | 21554 | absn | vioaBR

(METRE)

AvSE %10 19 24 | 29 | 34 | 39 | 44 | acher | vioaBR

(ADET)

BINA YIKIM VE
ENKAZ KALDIRMA %30 250 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | ayoasr | YIDABR
(ADET)

%20 0 0 0 0 1 0 AvDéA BIR YILDABIR

%30 0 0 0 3500 | O 0 AYDABR | VILDABR

Fen Isleri MUdUrugu

s BIRLIG

imar ve Sehircilik MUdurigu
Zabita Muduarlugu

YAPILACAK
BiRIMLER

Asin yagislar (Sel ve Su baskinlar), Talep yogunlugu ve Havanin Fen noktasinda
imalatta uygun oldugu surenin kisa olmasi sebebiyle yasanan gecikmeler ve
maliyet artiglar, Butce yetersizligi, Arac ve Personel Yetersizligi, Yol agi mesafelerinin
uzun olmasi sebebiyle imalatta yasanan aksakliklar ve maliyet artiglar, Dig kaynak
saglanamamasi, arazi tahsis islemlerinin gecikmesi, Ongoérilemeyen sebepler
sonucu olusan Fiyat artislarn v.b.

Ihtiyaclar ve talepler dederlendirilerek yol gecisleri ve kdpruilere menfez ve boru ¢calismalar
yapilacaktir. Uygun gorulen yerlere kultUrel doku ile uyumlu Cesmeler yapilacaktir.

. Personel ve ara¢ destegi saglanacaktr.
5‘;‘:;';5;“ CSB tarafindan yayinlanan Gurdltt Kirliliginin Onlenmesi ve Cevre Dostu Projelerin
Degerlendiriimesi genelgesi ile Projesi Mudurligimuzce Uretilen Sahil Yolu - Bisiklet yolu
ve Aydinlatmasi yapim isi calismalar icin ilgili Kurumlar ile Koordinasyon kurulmasi saglanarak
tamamlanacaktir. Modern kent gérunimu ve Pazar yerlerinde Denetim kolaylginin saglanmasi
amaciyla arazi tahsis islemi yapiimasi, ilgili Kurumlar ile Koordinasyon kurulmasi saglanarak
Kapal Semt Pazar yapilacaktir,

14.000.000,00 TL

Yol aglarn mesafesinin uzun olmasi ve hava-fen sartlarinin imalatta uygun olma
TESPITLER sUresinin kisa surmesi sebebiyle imalatta aksakliklarn yasanmasi, Arag, ekipman
ve personel yetersizligi

Arac, ekipman ve personel tfemin edilerek sayilan arttinimalidir. Kurumlar arasi

koordinasyon ve calismalar guclendiriimelidir.
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w KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI

w PLANLI-IMARLI YAPILASMANIN ARTTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPILACAKTIR.

PERFORMANS HEDEFE ETKISI PLAN DONEI!Ii | RYIL 2. YIL 3. YIL 4.YIL S.YIL IZLEME  |[RAPORLAMA
GOSTERGELERI (¢7)) BASLANGIC DEGERI SIKLIGI SIKLIGI

IMARPLAN . 6
REVIZYON VE YENi %50 6 2 ] 1 0] 0 AVDA BIR YILDA BIR
IAMAR ACILACAK

ALANLAR (BOLGE)

%25 0 0 2 1 1 O | avoasr | YiDABR

UYGULAMALARI
(BOLGE)

YAPI RUHSATLARI
VE YAPI
KULLANMA izNi

%15 490 100 | 110 | 120 | 120 | 160 | avoasr | viDAsR

PG3.3.4
KACAK
YAPILASMA
ORANI

%10 %98 %98 | %97 | %95 | %93 | %90 | acape | ViDASR

IMAR

Emlak ve istimlak MUdartaga
Zabita Muduarlugu

IS BIRLIGI
YAPILACAK
BiRIMLER

imar ve Sehircilik MUdurigu

Teknik Personel sayisi yetersizligi, Sinirli yetki, Siyasi ve Politik etkenler

*imar uygulalan kapsaminda esit kesintiler yapilacaktr.

*Imar durum belgeleri talebe biaen verilecektir.

*Sosyal donati alanlar ve ticari alanlann arthinimasi sonucunda Yapi Ruhsatlarn ve Kullanma izin
belgelerinin alinmasi ve bina ingaatiannin kotrolld famamlanmasi saglanacaktir. Proje tasdik islemleri
yapilacaktir. ( mimari, mekanik, statik, elekirik, jeolojik )

*imar plani ve halihazirlann sayisal ortama aktariimasi, kent bilgi sistemine entegre edilmesi, adres bilgisi ile
iliskilendirmek ve e-imar Gzerinden sorgulabilir hale getirmek.

*imar uygulamalarnnin famamlanmastyla birlikte kacak yapiya yénelimler azaltlacaktir. Kent bitininde
Yapi-Denetim faaliyetleri arttinlacaktir.

*1652 AFET kotu sayisal ortamda hazirlanarak plana islenecektir.

*imar plan paffalannin ozalit cekimleri yapilacaktrr,

* Tamamlanmamig bina insaatlarnnda can kaybina sebebiyet vermemesi adina guvenlik dnlemi almak
* Kacak yapilasmanin azaltimasi ve projeler dogrultusunda Yapi Ruhsatl binalarin inga edilmesi
saglanacaktir.

2.500.000,00 TL
TESPITLER Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi, Kacak yapilarin tespitinde zorluklar,
hisseli arazi coklugu, turizn amacl imar planinin hendz olmayisi

IHTIYACLAR

FAALIYET

*Imor Plan Revizyonu bélgesel olarak yapilacak, sosyal donati alanlar ve ticari alanlar arttinlacaktir.
VE PROJELER

Teknik personel sayilar arttinimall. Yetki tek idarede toplanmail.
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LIS KENTSEL GELISIMIN SURDURULMES]

w KIYI BOYUNCA TURIZM IMAR PLANI YAPILACAKTIR.
GOSTERGELERI % BA A > N . .

%60 0 1 1 - - - AYD‘Z BIR YILDABIR

PG3.4.2 6

CEVRE o - - - - ; YILDABIR
DUZENLEMESi %40 1 1 AYDABIR
TAMAMLANMA

ORANI
(%)

SO H T W pn =
Imar ve Sehircilik Mudarlugu

iS BIRLIGI Y LS
YAPILACAK Emlak ve Istimlak MUduarlagu

BiRIMLER

Kiyi seridinin herkes tarafindan engelsiz bir sekilde kullanimi saglanacaktir.

T - Turizm alanlart ve sahil yolu olusturulacaktir. .
VE PROJELER Kiyr imar planiicin daha énce yapilmis olan Mevzi-Imar planlar ve halihazirlar
sayisal ortama aktarilacaktir,

Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi, Kurum Gorugleri, Sinirl yetki,Siyasi ve
Politik etkenler

MALIYET 1.500.000,00 TL

TAHMINI

TESPITLER

Yetki tek idarede toplanmali. Teknik personel sayisi arttinimaili.

Mulkiyet sahiplerince kiyi seridinin kullanilmasi engellenmektedir.
Kadastral engeller sebebiyle kiylya ulasim zorlasmaktadir.
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SOSYOKULTUREL VE EKONOMIK FAALIYETLERI GELISTIRMEK VE ARTTIRMAK

w DEZAVANTAJLI AILELERE DESTEK VERILECEKTIR.

PERFORMANS HED KIS PLANDONEMI | 1.YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL S.YIL IZLEME  |[RAPORLAMA
(1)) BASLANGIC DEGERI SIKLIGI SIKLIGI

RUEIESEvorell %15 1500 2000 | 2650 | 3000 | 3300 | 3600 | ayhsn | Vioask

DESTEK FAALIYETLERI
(ADET)

LR %15 Q 1350 | 1500 | 1750 | 2000 | 2300 | ayoagir | VLDABR
%25 0 25 50 75 | 100 | 130 | avpasr | YLDABR

(Kisi)
PG4.1.4 6 i
EVDE BAKIM %45 46 1300 | 1700 | 2000 | 2500 | 3000 | avpagir | YLDABIR
HIZMETLERI
isi)
iy %45 298 700 | 950 | 1350 | 1500 | 1800 | aign | vivasr

FAALIYETLERININ
SAYISI (ADET)

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu

I3 BiRLIS] KUltar ve Sosyal isler Madaragu

YARILACAK Muhtarlik isleri MGdurigu

Yasl ve engellilerin envanterinin eksik, yeterli dizeyde personel ve ara¢ olmamas,
m bUtcenin yetersiz olmasl, aile destek meskezleri ve kadin siginma evlerinin olmamasi

Yash ve engellilerin envanterinin gincellenmesi, Yasl ve engelli hizmetleri kapsaminda etkinlikler,

Engelli vatandaslar i¢in sosyal gelisim amacl hizmetler, evde temizlik, kuafor ve kisisel bakim hizmetleri,

llcemizde yasayan dezavantaili kisilerin sosyal haklan konusunda danismanlik hizmeti faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

Yeni Stratejik Plan dénemimizde Kadinlar, Cocuklar, Yaslilar, Hastalar ve Engelliler gibi dezavantajli

kesimlerin yasam kalitesini yUkseltmeye ydnelik faaliyetler artarak devam edecektir. Toplum saghgini

. ilgilendiren konularda egditim, seminer ve konferanslar verilecektir. Kardesligi ve dayanismayi arttirci

Cﬁ:gf;mn sosyal projeler Uretmek ve organizasyonlar dlizenlenecektir. Yeni dodan bebek aileleri evlerinde ziyaret
edilerek, kadin saghgi anne ve cocuk saghgi cocuk beslenmesi, Hosgeldin Bebek Hosgeldin Melek

faaliyetlerine devam edilecekfir.

Muhtarlik Bilgi Sistemi is ve islemlerinin yurattlecektir.

Yasal mevzuat cercevesi icerisinde mabet ve okullar (mustemilat ve mUtemmimlerine) 'in yapim, bakim

ve onarimlar gerceklestirilecektir.

Cadir hizmetleri yUrGtulecektir,

Halkimizla istisare toplantilan gerceklestirilecekir.

4.500.000,00 TL

Yaslh ve engelli hizmetlerinin hedeflenen duzeyde kaliteli ve devamli strdurtlebilmesi icin gerekli olan adres ve iletisim
TESPITLER bilgilerinin eksik olmasi, Dezavantajli kisilere ihtiyaclarn dogrultusunda hizmet verilememesi, Personel ve arag-gereclerin
yeterli dUzeyde olmamasi. Muhtarlik bilgi sisteminin yeterince kullanimamasi. Mabet ve okullann yapim bakim ve
onarm taleplerinin ¢cok fazla olmasi.

Yasli ve engellilerin envanterinin guncellenecektir, Personel intiyaci giderilecektir
aracg-gerec temini saglanacaktr.
Muhtarlik bilgi sistemi kullanimi tegvik edilecektir.

IHTIYACLAR
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SOSYOKULTUREL VE EKONOMIK FAALIYETLERI GELISTIRMEK VE ARTTIRMAK
w KULTUREL VE SOSYAL FAALIYETLER CESITLENDIRILEREK ARTTIRILACAKTIR,

PERFORMAN HED KIS PLAN DO 4 RAPORL AMA
% BA A » R ( C

BiRIMLER

%50 30 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000 AYD‘Z BIR YILDA BIR
iﬁﬂﬁké’f %50 10 15 20 25 30 35 AvoagR | YILDABIR
FAALIYETLER
SAYISI
(ADET)

KUltar ve Sosyal isler Madirig
AR Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madarig

m Butce Yetersizligi-Hava Sartlar- Uygun Mekan Olmamasi- Guvenlik Sorunlar

Meslek edindirme kurslari-sanat kurslar-dil kurslari-spor kurslari- egitim kurslari
S ensturman kurslar yapilacaktir,
VE PROJELER SUnnet sdlenleri- Munazara, bilgi ve fotograf yarnsmalar, Ramazan faaliyetleri
dini gun faaliyetleri dUzenlenecektir.
EQitim destekleri (kUtUphane-kirtasiye yardimi- deneme sinavlarr) yapilacaktir.
Ucurtma senlikleri- fuar organizasyonlari, kGlturel geziler, konserler, seminerler,
konferanslar, resmi gdreviendirme ile bayram-téren faaliyetleri gerceklestirilecektir.

MALIYET 2.000.000,00 TL

TAHMINI

TESPITLER KUltar merkezi ve sosyal tesis alanlarinin olmamasi. Nakit Yetersiz olmasi.

Nakit miktar aktarilacaktir.

Kaltdr merkezi ve sosyal tesisler-binalara intiyac duyulmaktadir.
IHTIYACLAR
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SOSYOKULTUREL VE EKONOMIK FAALIYETLERI GELISTIRMEK VE ARTTIRMAK

w KADINA YONELIK FAALIYET VE ETKINLIKLER SURDURULECEKTIR
RFORMANS PLAN DONEMI 1YIL
BASLANGIC DEGERI SIKLIGI

KADININ GUCLENMES
AILENIN KORUNMASI VE %30 1 OOO AYD ABIR YILDA BIR
KADINA KARS! SIDDETIN
ONLENMESIi

PG4.3.2

ERKEN YASTA ZORLA %5 46 1300 | 1700 | 2000 | 2500 | 3000 AYD?A\ BiR YILDABIR

EVLILIKLE MUCADELE
(KIsh

KADIN HUKUKSAL
HAKLARI %5 9 1350 | 1500 | 1750 | 2000 | 2300 | acge | VioaBR
BILGILENDIRME

EGITIMLERI (KISI)

6 )
S %25 0 25 | 50 | 75 | 100 | 130 | avchae | vioasw
ILGILI ERKEN TESHIS
EGITIMLERI (KISI)

et %25 0 25 | 50 | 75 | 100 | 130 | avoasr | YLDABR

VERILECEKTIR (Kisi)

Kadin ve Aile Hizmetleri MUadurlgu
. KUlttr ve Sosyal isler MUdUrugu
BIRIMLER Muhtarlik Isleri MUdurlugu

Yasl ve engellilerin envanterinin eksik, yeterli dUzeyde personel ve ara¢ olmamas,
m bUtcenin yetersiz olmasl, aile destek meskezleri ve kadin siginma evlerinin olmamasi

Kadinin gtc¢lenmesi, Ailenin korunmasi ve kadina karsi siddetin dnlenmesine yonelik egitim ve bilgilendirme seminerleri
dUzenlenecektir. ister kamusal isterse dzel yasamda meydana gelsin, kadinlara fiziksel, cinsel, psikolojik destek
faaliyetleri yaratulecek.Erken yasta zorla evlilikle mtcadele ile ilgili egitim ve bilgilendirme seminerleri verilecektir. Kadin
hukuksal haklarr ile ilgili egitim ve bilgilendirme seminerleri verilecektir. Toplum saghigini ilgilendiren konularda egitim,
seminer ve konferanslar verilecektir. Okuma-yazma orani dustk olan mahallelerde okuma-yazma kurslan agillacaktir.
Yasl ve engellilerin envanterinin glincellenmesi, yasl ve engelli hizmetleri kapsaminda etkinlikler, Engelli vatandaslar
icin sosyal gelisim amacl hizmetler, evde temizlik, kuafér ve kisisel bakim hizmetleri, iicemizde yasayan dezavantaji
kisilerin sosyal haklarn konusunda danismanlik faaliyetleri gergeklestirilecektir. Yeni Stratejik Plan ddnemimizde
Cocuklar, Yagllar, Hastalar ve Engelliler gibi dezavantajli kesimlerin yasam kalitesini yukseltmeye ydnelik faaliyetler
artarak devam edecektir. Toplum saghgini ilgilendiren konularda egitim, seminer ve konferanslar verilecektir.
Kardesligi ve dayanismayi arttirici sosyal projeler Uretmek ve organizasyonlar dizenlenecektir. Yeni dogan bebek
aileleri evlerinde ziyaret edilerek, kadin sagligi anne ve cocuk saghgl cocuk beslenmesi, anne stttinun faydalar
hakkinda hemgire veya uzman kisiler tarafindan bilgiler verilecek, yeni dogan bebek ailelerine maddi destek sunulmasi
amactyla Hastane Cikisi Bebek Hediye Paketi verilecekfir.

FAALIYET
VE PROJELER

MALIVET 300.000,00 TL

TAHMINI

Kadinlarin kullanabilecedi sosyal aktivite merkezleri olmamasi, cocuk tuavaletleri, kres ve emzirme odalar olmamasi,
kadin Ureticiler i¢cin Grdn satisina yonelik kapall ve agik Pazar yerleri acllmasi ve pazarlarda kadinlara ait Ucretsiz &zel bir
bSIimM olmamasi Yasl ve engelli hizmetlerinin hedeflenen dlzeyde kaliteli ve devamli strdurllebilmesi icin gerekli olan
adres ve iletisim bilgilerinin eksik olmasi, Dezavantaijl kisilere ihtiyaclarn dogrultusunda hizmet verilemnemesi, Personel ve
arag-gereclerin yeterli dizeyde olmamasi

TESPITLER

L Kadin Yasam Merkezlerinin kuruimasi, Emzirme odalar, Kadinlara ait spor merkezleri, Kadin El Emegdi Carsisi, Uretici
IHTIYACLAR kadinlar igin Grin satisina yonelik kapall ve acik Pazar yerleri agiimasi ve pazarlarda kadinlara ait tcretsiz 6zel bir bolum
tahsis edilmesi, Mesleki Teknik (psikolog, sosyal calismact) Personeli alinmasiYasl ve engellilerin envanterinin
guncellenmeli, Personel ihtiyaci giderilmeli, arag-gerec temini saglanmali
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME
Giris ve Amag¢

izleme ve degerlendirme faaliyetleri,
stratejik planla belirlenen amaclara ne
Olcude ulasildiginin sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirimesi ile performans
kriterleri kapsaminda sonuclarn dlculmesi
ve elde edilen bulgularin dlzenli bir sekilde
raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir.
Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla
uygulamada surekli olarak iyilestirmeyi
olanakl kilmakta; saydamlik ve hesap
verebilirlik de saglanmis olmaktadir.
Stratejik Plan duzeyinde izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ilgili birimler
tarafindan performans gdstergelerine
dayali olarak yurdttlecek olup, performans
gostergelerinin 6lcUmu ve
degerlendiriimesiyle hem faaliyetlerin
hazirlanan uygulama planlari ve butcelerle
uyumu hem de elde edilen sonuclarin
Stratejik Planda dnceden belirlenen hedef
ve amaclarla ne derece ortdstugu
pelirlenebilecektir.

izleme ve degerlendirme islevinin yerine
getiriimesi acisindan olusturulacak izieme
Degerlendirme Ekibi tarafindan, stratejik
plan ¢cercevesinde hedeflere ulasmak icin
gerceklestiriimesi gereken faaliyet ve
projeler ile uygulama planlarinin
yurdtulmesine ydnelik duzenli olarak
hazirlanip Baskanlik makamina ilefilen
Degerlendirme Raporlar, Ust Yénetim
tarafindan hazirlanmasi zorunlu bulunan
Faaliyet Raporlarnnin temelini olusturmasi
acisindan dnemli bir islevi yerine
getirecektir. Ust Ydnetime periyodik olarak
iletilen bu Degerlendirme raporlari
sayesinde, hem ust yonetimin duzenli
olarak genel gidisat hakkinda bilgi sahibi
olmasi saglanirken hem de ihtiyac duyulan
kararlarin alinmasi ve politika
degisikliklerinin gerceklestiriimesi imkani
kolaylasacaktir,

izleme degerlendirme calismalariyla,
yobnetsel bilgilerin derlenmesi ve stratejik
plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izieme faaliyetinin yurdtdimesi
ile alinan sonuglarn, daha 6nce ortaya
konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaclar ve

hedeflerle ne dlcude uyumlu oldugunun,
kisaca kurumsal performansin
degerlendirilmesi ve buradan elde
edilecek sonuclarla planin gbézden
geciriimesini ifade eden degerlendirme
sUreci olusturularak, “basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz” sorusu cevabini
bulabilecektir.

6.1izleme Degerlendirme Siireci

Maliye Bakanhgl tarafindan olusturulan
Performans izleme ve Degerlendirme
BoIumuUnde lgili Performans Gostergeleri
ve Performans Hedefleri izleme ve
Degerlendirme Formlarina belirli
periyotlarda yapilacak veri girisleri ile
Stratejik Planin ve vyillik hazirlanacak
Performans Programlarinin performansi
izlenebilecek ve yilsonu gerceklesme
tahminlerirevize edilebilecektir.

izleme degerlendirme calismalarinda
kisaca;

Faaliyet ve kaynak tablolarnin birimler
bazinda listelenmesi ve Bagkanlik falimaf
ile ilgili baskan yardimcisi ve gorevlilere is
emriolarak iletilmesi,

Butun birimler tarafindan, kendi faaliyetleri
temelinde ve ilgili dbnemleri esas alarak,
harcama bilgilerini ve agamalariniicerecek
sekilde kisa raporlamalar yapilmas,

izleme Degerlendirme Streci

ANALIZ EDILMESi

BILGININ DUZENLI = e a
DEGERLENDIRILMESI

RAPORLAMA

izleme Degerlendirme biriminin belirlenen
izleme ve degerlendirme calismalari
asagidaki asamalar izlenerek
yapilabilecektir.
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6.2 Kapsamin Belirlenmesi

Birimin izleme ve degerlendirme
calismalarnnin kapsami stratejik amaclar
cercevesinde belirlenecektir. Belediyenin
tum faaliyetleri kapsaminda yapilabilecegi
gibi, belirli bir faaliyet Uzerinde veya
ihtiyaca goére dnemli gorulen faaliyetler
Uzerinde de yapilabilir. Belirli faaliyetlerin
detayll bir performans analizi yapiimak
uzere secilmesinde bu faaliyetler icin
ongodrulen performans hedef ve
gostergelerinde 6dnemli sapmalar olup
olmadigi, harcama buyuklGgu ve idarenin
stratejik amac ve hedeflerini Gnemli dlctde
etkileyecek nitelikte olmasi gibi faktorler
secim kriteri olarak dikkate alinabilecektir.
Bu noktada, faaliyet dbénemi icinde
yapllan performans degerlendirmesi ile
faaliyet ddébnemi sonunda yapilan
performans degerlendirmesinin orta ve
uzun vadeli performans degerlendirmesine
goére daha dar kapsamli oldugu g6z
Onunde tutulmasi gereken bir husus olarak
on plana ¢ikacaktir,

6.3 Analiz Yontemlerinin Belirlenmesi

Degerlendirme calismalari ¢cok cesitli
acillardan yapllabilecegi icin (bir amag,
hedef, faaliyet, proje veya politikanin
meydana getirdigi etki ve sonuclar
acisindan yapilabilecegi gibi bunlarn
gerceklestiriimesinde maliyet etkinliginin
saglanip saglanmadigr acisindan da
yapllabilir) bu asamada, degerlendirmenin
kapsamina ve degerlendirmenin amacina
g6re, degerlendirmeyi gerceklestirmekicin
gerekli olan analiz yontemleri
belirlenmelidir. Bu anlamda, yontem
seciminde, degerlendirmenin kapsami,
amacitileilgilifaaliyet ve projelerin &zellikleri
belirleyici unsur olacaktir,

6.4 Degerlendirmenin Yiiritiilmesi

izZleme ve dederlendirmeler, belirlenen
analiz ydntemleri kullanilarak belli bir plan
cercevesinde gerceklesftirilecek,
degerlendirme yurutulirken alternatif
durumlar, dissal faktorler ile yonetim

kararlarinin sonuclar Uzerindeki etkisi
dikkate alinacaktir.

6.5 Degerlendirme Sonug¢larinin
Raporlanmasi ve Sunulmasi

izleme Degerlendirme Ekibi,
degerlendirme calismalari sonucunda
degerlendirme raporu duzenleyecek, bu
raporda, yurUtdlen calismalarin kapsam,
izlenen ybntemler ve elde edilen sonuclara
iliskin bilgiler yer alacaktir. Faaliyet raporlari
yurutulen faaliyetleri, belirlenen
performans esaslarina gdére hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini aciklayacak
sekilde hazirlanacaktir. Bu nedenle,
performans degerlendirmesine iliskin
sonuclara 6zet olarak birim ve idare
faaliyet raporlarna ilgili bdlumlerinde yer
verilebilecektir.
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